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Introducao

A agricultura organica, no inicio da década de 1980, iniciou uma rapida
expansdo com taxas de crescimento anuais entre 10% e 30%, em diversos
paises desenvolvidos. O valor do mercado global de alimentos e bebidas
organicas vendidas em 2012 ultrapassou US$ 64 bilhdes (SOIL
ASSOCIATION, 2014). No Brasil, em 2013, estima-se que esse mercado
tenha atingido cerca de US$ 756 milhdes de dolares (RESEARCH
INSTITUTE OF ORGANIC AGRICULTURE, 2015), enquanto, em 2015, a
revista Supermercado Moderno divulgou um crescimento de 20%
comparado ao ano anterior.

Colocada como uma variante de qualidade que permite auxiliar o
desenvolvimento rural por meio de maior rentabilidade, a evolugdo do
mercado de organicos pode resultar em uma convencionalizacdo que,
possivelmente, gera os mesmos problemas enfrentados pela agricultura
convencional (BLANK; THOMPSON, 2004). Esse processo inclui a adogdo
de grandes propriedades, monoculturas industrializadas, mecanizagdo,
contratagdo de operarios, integracao vertical, contratos de producao,
especializacdo regional, comercializa¢do massiva e globalizacdo. Entre
muitas outras coisas, o desenvolvimento desse mercado implica a sua
comercializagdo por grandes redes de supermercado (GOLDBERGER,
2011). E quando uma bifurcagio se apresenta entre grandes produtores
em larga escala e pequenos produtores representando um estilo de vida.
Enquanto os primeiros se utilizam de uma rede de distribuicdo
convencional, composta por super e hipermercados tipicos, os segundos
sdo mais dependentes de redes alimentares alternativas.

E sao essas formas alternativas que ganham forca na comercializacdo de
organicos. Na literatura, essas formas também sdo destacadas por
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eventualmente ser uma opg¢ao mais sustentivel, fomentada por valores e
ligada a atores que buscam preservagdo ambiental, justica social etc.
Wilkinson (2010) traz que pequenos produtores de fato serdo cada vez
mais dependentes de formas alternativas de comercializacdo em virtude
da crescente consolidagdo dos grandes varejistas, da dindmica
convencional de relagdo entre varejistas e fornecedores e das crescentes
barreiras sanitarias e regulatérias impostas.

As redes alternativas, que no texto também serdo referenciadas por AFN
(do inglés, Alternative Food Networks), sdo definidas em oposi¢do ao
comércio massivo via super e hipermercados (TREGEAR, 2011; SI,
SCHUMILA; SCOTT, 2015; FORSSELL; LANKOSKI, 2015; WILSON, 2013).
Tregear (2011) as define como “formas de prover alimentos com
caracteristicas consideradas diferentes, e talvez contrarias as formas
convencionais que dominam os mercados desenvolvidos”. Com isso, sdo
abarcadas diversas formas de comercializagdo

Tendo essa como uma alternativa para a manutencdo de pequenos
produtores e da agricultura familiar, essa forma de comércio pode ser
vista como uma colaboradora para a preservagdo dos objetivos iniciais,
incluindo os sociais, propostos pelo fomento do consumo de organicos
(INTERNATIONAL FOUNDATION FOR ORGANIC AGRICULTURE
MOVEMENTS, 2005; LUTTIKHOLT, 2007).

Também observamos que, contrariamente ao que se espera no ciclo de
evolugdo de um mercado (BLANK; THOMPSON, 2004), essas redes se
mostram presentes em situagdes nas quais a rentabilidade fica aquém da
alcancada através da venda em supermercados e hipermercados
(FERNANDES; WOODHOUSE, 2008; SALTMARSH, 2004, apud SEYFANG,
2006; MUNDLER; LAUGHREA, 2016; GALT, 2013), e persistem mesmo em
regides com baixa presenca de agricultura familiar (O'NEILL, 2014). Ou
seja, elas ndo se mostram como formas economicamente eficientes e ainda
assim se estabelecem e resistem.

O fato de estarem definidas em oposi¢do ao varejo alimentar
convencional, no entanto, torna essa area temdtica muito ampla e vérias
formas de comeércio sdo classificadas desse modo. Além disso, o tema
também se sobrepde a outras areas de estudo como circuitos curtos de
comercializacdo e sistemas localizados, por exemplo. Bowen e
Mutersbaugh (2014) relacionaram as contribui¢des feitas a definicio da
area, comparando a corrente considerada anglo-americana (AFN) com a
francesa (os sistemas agroalimentares localizados, Systémes Agro-
Alimentaires Localisées - Syal). Eles definem duas vertentes que se
diferenciam pela perspectiva em relagdo ao termo local. Enquanto a AFN
se relaciona com o local em algum dos momentos da cadeia de
abastecimento (portanto definindo uma visao ampla) e sem té-lo como
conceito-chave, para a corrente definida pelos pesquisadores franceses, o
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local é relacionado a questdes territoriais de producdao do alimento.
Assim, a AFN se vé em torno de diferentes esquemas de produgdo e
aquisi¢do de alimentos, sempre em oposi¢do aos modos convencionais
por intermédio de supermercados e grandes corporacdes. Ja a Syal trata
muito mais da constitui¢do de comunidades e da producdo agricola em
certo limite territorial, muitas vezes lidando com questdes de indicacao
geografica de origem, e, assim, da conquista e denotacao de um capital
cultural e social formado por comunidades.

Outra importante sobreposi¢do se dd com a discussdao em torno de
cadeias curtas. Geen (2006) alerta para a confusdo que pode ser gerada
quando vendas diretas se referem a cadeias de abastecimento longas ou
curtas derivando outras defini¢des e implicagdes. Para Hinrichs (2003), a
definicdo do que é local advém de uma construcdo sociocultural
especifica e fluida ao longo do tempo e do espago. As afirmacdes feitas
por ela devem ser colocadas no contexto ao qual pertencem, as ciéncias
geograficas, para dar mais clareza sobre o que propde. A definicdo de
algo como local mostra uma variacdo de acordo com a vivéncia do
individuo, sendo construida a partir da sua perspectiva. Essa pode mudar
ndo s a partir do lugar onde o individuo se insere, como também ao
longo da sua vida, inclusive abrindo a possibilidade da sua vivéncia de
local se ampliar (DI MEO, 2014). Uma crianga, por exemplo, pode ver o
termo local como sua casa porque ndo costuma sair dela. Ao longo da
vida, essa experiéncia se amplia e local pode ser visto como uma cidade,
uma regido ou mesmo um pais. O que se chama entdo de comércio local,
comumente relacionado a cadeias curtas, pode utilizar fornecedores e
cadeias mais longas ao mesmo tempo. Entendida essa ambiguidade, a
autora destaca o risco de simplesmente defender o local em oposigdo ao
global e apresenta a ideia de que local-global ndo é uma varidvel binaria,
expondo justamente o conceito de que toda cadeia traz uma mescla
espacial diferente.

Em 2015, Duarte e Thome fizeram uma revisdo da literatura produzida
no Brasil utilizando como chave o termo “cadeias curtas”, principalmente.
O resultado mostrou um tema emergente e que atrai cada vez mais o
interesse de pesquisadores no Brasil. Ha ainda uma dispersdo entre os
estudiosos do assunto, porém uma concentracdo geogréfica tanto em
termos de autores quanto em estudos de caso. Os autores destacam ainda
a importancia de estudarmos mais essas cadeias no pais como mecanismo
para o desenvolvimento da agricultura familiar.

Com isso, propomos a questdo sobre que formas de comércio estdo
emergindo globalmente - como redes alimentares alternativas - e qual a
potencialidade que apresentam para o desenvolvimento de capital social?

A resposta a essa pergunta foi encontrada em uma revisao dos artigos
publicados entre 2010 e 2016, inspirada nos conceitos de revisao
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sistematica apresentados detalhadamente na metodologia utilizada. Para
auxiliar essa anélise, duas outras perguntas foram trabalhadas:

Qual o estado da arte na discussao de redes alimentares alternativas?;

Quais tém sido os fatores relacionados ao desenvolvimento dessas
redes?

Na sequéncia, propomos um debate tedrico relacionando as formas de
comércio encontradas as suas potencialidades na formagdo de capital
social. Para Putnam (1996), o capital social compreende um conjunto de
normas de confianga mutua, redes de cooperagdo, mecanismos de san¢do
e regras de comportamento que podem melhorar o desempenho da
sociedade na solucdo de problemas que exigem a acdo coletiva. Desse
modo, ele se caracteriza como bem publico e subproduto de outras
atividades sociais baseadas em redes de cooperagdo horizontais e relagdes
de confianga. Em relagdo ao debate com o local, o autor ndo aborda esse
conceito na mesma obra, mas destaca o aspecto do capital social ser
territorializado, ou seja, nao falamos de local, mas podemos entender uma
nuance entre o local e o global considerando a abrangéncia territorial
envolvida.

A area tematica se mostrou pouco explorada no Brasil nos tltimos anos,
mas € interessante aqueles que buscam entender melhor as implicagdes e
alternativas econdmicas para o desenvolvimento de comunidades rurais.

Metodologia

Para abordar a temética do estudo, alguns conceitos sobre revisdes
sistematicas foram aplicados com o objetivo de dar mais transparéncia e
estrutura a essa revisdo (PULLIN; STEWART, 2006; COLLABORATION FOR
ENVIRONMENTAL EVIDENCE, 2013; PETTICREW; ROBERTS, 2008).
Deixamos claro, no entanto, que ndo houve o rigor proposto dado o
objetivo exposto: questdes mais exploratérias e sem hipéteses
preconcebidas. Assim, o protocolo ndo incluiu a composicido de um
comité avaliador, a ampliacdo das fontes de informacdes para web e
literatura ndo cientifica, se limitando aos artigos da base Scopus, como
serd mais bem detalhado na sequéncia.

Os critérios para inclusdo foram a data de publicagdo estar entre 2010 e
30/6/2016, a integra ter sido escrita em lingua inglesa, portuguesa ou
espanhola e estar relacionado a busca das palavras-chaves apresentadas
no Quadro 1 a seguir, entre aspas, obedecendo ainda o operador 16gico
em letra maitiscula.

Quadro 1 - Palavras-chaves utilizadas
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Palavras-chaves

"sustainable consumption” AND “food”

"alternative food network”

"short food supply chain”

"sustainable consumption” AND “network”

“alternative agro-food system” OR “alternative agrofood system”

“short supply chain”

“short food chain”

"alternative agro-food network” OR "alternative agrofood network”
“local food distribution”

"local food system™ AND “consumption” AND “rural development”

“food system” AND “consumption” AND “social network”
"box scheme” AND "organic food”

"responsible consumption” AND “rural development”
"direct retzil” AND "rural development”

"delivery” AND “organic food” AND "consumption”

"local agrofood system” OR “local agro-food system™
"food commercial network”

“sustainable consumption” AND “food” AND “sodology”

Fonte: Elaboragdo prépria.

Foram encontrados 353 artigos e um segundo nivel de selecdo foi
conduzido a partir do contetido dos artigos, considerando relevantes
aqueles que faziam referéncia a:

e venda ao consumidor de alimentos humanos (com isso
desconsideramos compras institucionais e governamentais);

e sistemas de comercializacdo ndo convencionais, ou seja, que nao
utilizavam hiper e supermercados na venda ao consumidor;

e consumo responsavel ou sustentavel de alimentos;

e cadeias exclusivas de comercializacdo de um tnico tipo de alimento,
como vinho, queijo, azeite etc.

Com isso, 109 artigos foram considerados e um aprofundamento foi
feito naqueles oriundos dos periédicos de mais prestigio ou mais
relacionados ao tema. Ambos os critérios assumem que os revisores de
tais publicacdes estdo mais capacitados para lidar com o tema e, portanto,
enriqueceriam os resultados encontrados. Para determinar o prestigio, o
SCImago Journal Rank (SJR), indice que indica a influéncia do periédico, foi
utilizado estabelecendo como minimo o indice 1. Posteriormente, os
periddicos excluidos foram ordenados pelo ndmero de artigos
selecionados e foram mantidos os que publicaram ao menos cinco
trabalhos. Com isso, 45 artigos foram lidos na integra.
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Para poder refletir sobre a questdo inicial, a partir desses artigos,
elaboramos uma taxonomia (JAYO; DINIZ, 2010) que se encaixa com o
objetivo de separar o que foi encontrado na revisao da literatura e discutir
o seu desenvolvimento buscando o entendimento que é o objetivo deste
artigo: a relacdo entre essas redes e a potencial formacao de capital social.

As redes alimentares alternativas e suas consequéncias

A vpartir dos artigos selecionados, é possivel constatar o crescente
interesse pelo assunto. Em média, foram publicados quatro artigos por
més relativos ao tema em 2016 (até 30/6), havendo uma duplicagdo do
ntmero de artigos publicados entre 2010 e 2016 a cada dois anos, como
mostrado na Figura 1.

Figura 1 - Quantidade de artigos publicados (média mensal)

Artigos publicados por més

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Elaboracdo prépria.

Do ponto de vista das principais publicagdes, hé certa fragmentacdo do
tema entre diversos periédicos. Algum destaque é atingido pelo Journal of
Rural Studies, Sociologia Ruralis e Agriculture and Human Value. E possivel
entender também que o desenvolvimento do assunto se deu
principalmente por um grupo de pesquisadores no eixo entre Reino
Unido e Estados Unidos, e recentemente vem se pulverizando em outras
geografias, com contribuigdes da China, Africa, Itdlia e do Leste Europeu.
Observamos que, no entanto, ndo foram encontrados trabalhos sobre o
tema no Brasil ou na América Latina que se encaixassem nos critérios de
selecao utilizados.

Aqui destacamos a existéncia de um viés que certamente influencia a
conclusdo acima, ji que dois critérios excluiram parte do conhecimento
relacionado a matéria. O primeiro é a adogdo de um indice de prestigio
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(SJR), uma vez que ele vai se basear em citagoes de trabalhos que podem
encontrar na lingua uma barreira. Sendo o inglés reconhecido como a
atual lingua da ciéncia, artigos em outras linguas ndo se tornam acessiveis
a muitos (SPINK; ALVES, 2011). O segundo viés é a habilidade dos autores
com outras linguas, principalmente a francesa, na qual se desenvolve
muito sobre sistemas localizados, uma area com a qual ha consideravel
sobreposicdo. Isso é coerente com o que Duarte e Thome (2015) encontram
em relacdo a produgdo sobre o tema no Brasil, ou seja, poucas
publicacdes, dispersas e ainda pioneiras no pafs.

A primeira década deste século traz entdao uma discussdo tedrica que
fundamenta a importancia para a sociedade de um olhar cuidadoso para
a formacao dessas redes. Entre os artigos, trés autores se destacam como
influenciadores importantes do tema.

Hinrichs (2003) inicia uma discussdo que persiste até hoje a respeito da
reprodugdo de desigualdades em AFN e sua real capacidade
transformadora. Baseada nas redes que enfatizam o comércio local e nas
suas praticas de producdo/comercializagdo, ela diz que o fato de se
dizerem locais ndo é suficiente para garantir melhores condi¢des sociais e,
na sua visdo, marcam uma direcdo apenas rumo a melhores solugdes.
Mais adiante veremos que varios artigos vao se relacionar com isso.

Para Renting et al. (2003), a dindmica econdmica é uma ameaca ao
desenvolvimento de AFN. Ao transpor essa dificuldade, ou seja, ao
conseguir gerar um retorno financeiro positivo a partir de praticas
alternativas, ela pode gerar impactos positivos. Isso porque, se nado
houver uma quebra na relacdo producdo-consumo para estabelecer um
novo equilibrio, a pressdo de custos sem um crescimento da receita
comprometerd os aspectos de qualidade envolvidos. Ou seja, sem atingir
certo patamar de vendas, uma AFN pode sucumbir em fungdo de altos
custos, sejam eles iniciais ou impostos ao longo do tempo através de
normas e regulamentagdes impostas pelo mercado.

Ambos os autores, de alguma forma, assumem que as AFN podem
trazer impactos positivos, porém, para Renting, hda uma quebra que
possibilita uma nova dindmica que ndo a tradicionalmente conhecida
entre produgdo e consumo. Para Hinrichs, a quebra néo é clara e a simples
alternatividade nao é suficiente para haver beneficios socioambientais.
Para essa tltima, o localismo como conceito espacial ndo necessariamente
é o centro e o fator que pode relacionar AFN a beneficios socioeconémicos
e ambientais, mas sim o localismo como instrumento para amparar
comunidades que podem ser delimitadas geograficamente, ainda que em
diferentes escalas. Retornamos aqui a colocagdo de Putnam (1996) sobre o
olhar para o capital social considerando um territorialismo, o que reforca
a ideia de que o localismo como demarcacdo de um territério estad

associado & construcdo do capital social a medida que se desenvolva
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concomitantemente a outras instituicdes sociais, fortalecendo os vinculos.
A ascensdo do localismo apenas como aspecto geografico ndo impede que
préticas ndo sustentaveis sejam adotadas.

Finalmente, Goodman apresenta uma das maiores produgdes
relacionadas ao tema. Atribuindo a origem das AFN a problemas
ocorridos no sistema convencional (como a questdo das epidemias em
rebanhos), ele também aponta para a desigualdade social que reproduz o
sistema convencional. Encontramos na sua obra a critica ao dualismo
global-local que ndo contribui em sua simplicidade para a evolucdo de
AFN como formas de articulagdo producdo-consumo mais sustentdveis
(DUPUIS; GOODMAN, 2005; WILSON, 2013). Nele também encontramos
um novo aspecto que ndo é claro nos autores anteriores relacionado a
crises emergentes na sociedade como disparadores de AFN.

Parece-nos até aqui que uma AFN consegue entregar mais beneficio
quando caracteristicas de comunidade estdo, de alguma forma,
vinculadas a ela, promovendo o capital social, independente da escala
geografica que estamos falando, uma vez que uma AFN pode aproveitar
a producdo no espago geografico ou em locais mais distantes. O simples
surgimento de uma AFN sem o potencial de criar esse capital pode
sucumbir mais facilmente & convencionaliza¢do quando a equagédo entre
custo e receita se altera.

Uma vez que falamos de capital social e de uma comunidade, entram
em discussdo os vinculos existentes entre individuos. A AFN se
desenvolve em fun¢do de um posicionamento estabelecido pelas relagdes
dentro da cadeia, ampliando o leque de possibilidades no que se refere a
distancias entre consumo e produgdo (BOWEN; MUTERSBAUGH, 2014). A
partir do argumento Polanyiano (1980, 2012) do enraizamento econdémico
na sociedade, pode-se considerar a AFN como re-enraizamentos que
fomentam vinculos e alteram a relagdo econémica produtor-consumidor
em diferentes graus, a depender do formato em questdo. Ainda assim,
assumindo o beneficio colocado pela formacao dos lagos, o fato de que a
formacao do capital social pode se concentrar em um momento diferente
da producao e, ainda, fortalecer o vinculo entre atores com diferentes
papéis, aparece como diferenciador entre sistemas localizados e AFN.

Em 2015, Forssel e Lankoski propuseram uma caracterizagdo em fungdo
de trés dimensdes: histdricas, centrais e de resultados. Das trés dimensdes,
a dimensao central vai abordar a forma como a AFN funciona em termos
de distancias e de governanca. O papel central da distdncia abre uma
discussdo relacionada ao desenvolvimento tecnolégico que vivemos. O
que, em algum momento, estava fortemente vinculado ao fisico e
geografico, com a facilitacdo da comunicacado ao longo do tempo, ganhou
outro aspecto. Atualmente, com o advento dos meios de comunicagdo
eletronicos, é possivel ser muito mais préoximo de outros individuos

433



Redes alimentares alternativas e potencialidade ao desenvolvimento...

mantendo longas distancias. Isso acaba por possibilitar outras formas de
governanca e o surgimento de um capital social em contextos territoriais
mais amplos.

O Quadro 2, a seguir, apresenta uma taxonomia dos diferentes tipos de
AFN comumente abordados na literatura. A sigla CSA/Amap refere-se
aos arranjos descritos na literatura por Community Supported Agriculture e
Association pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne.

Quadro 2 - Taxonomia proposta para AFN

CLASSIFICACAO DESCRICAO LIDERANCA

Comeércio direto da producdo agricola
pelos préprios produtores em
VENDA DIRETADO localizacBes onde se relinem diversos
PRODUTOR deles (feiras) ou um Unico agente que,
eventualmente, também escoa a
produc3o de outras propriedades.
Nessa rede ndo ha a comercializacdo
com base monetaria, mas envolve a
troca ou simples doacao da producdo
” . no drculo sodal em que o produtor se
PRODUCAO PROPRIA |[insere, além do auto-abastecimento. Consum idor/Produ tor
Aqui encontramos jardins urbanos,
jardins de alimentos e mesmo dreas
alugadas para producdo para consumo
proprio.
Comeércio estruturado em torno da
assinatura ou pagam ento adiantado de
EgggESMAS DE um a cesta de dimentos frescos que, Produtor /Varejsta
em geral, encontra-se na época de
colheita.
Organizacdes com postas por
produtores e consumidores na qual ha
um a contribuicdo mensd
correspondente aos custos de
manutencdo da & ea cultivada,
incluindo m3o-de-obra. A producéo da
drea é compartilhada entre os membros
do arupo formado.
Organizacdes de consumidores que
GRUPOS DE COMPRA prospectam , qualificam e coordenam a
: com pra coletiva de alim entos e sua Consumidor
SOLIDARTA distribuicdo entre os membres do
grupo.

Produtor

CSA/AMAP Consum idor /Produtor

Fonte: Elaboragdo prépria.

Na sequéncia, com base nessa classificacdo introdutéria, procuramos
detalhar o que foi verificado nos artigos encontrados.

Venda direta do produtor

Esse é um dos formatos mais abordados ao estudar as AFN.
Obedecendo a uma forma tradicional de comércio, o principal formato
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abordado é a feira livre, que perdeu forca e foi substituida, em grande
parte, pelo comércio nas grandes redes (GOLDBERGER, 2011; WILKINSON,
2010). Recentemente, essa modalidade voltou a crescer em decorréncia da
comercializagdo de organicos.

Na Republica Tcheca, Spilkova e Perlin (2013) observaram que os
compradores em feiras de produtores estavam menos preocupados com
questdes socioambientais e iam a esses mercados por motivos mais
hedonisticos, buscando diversdo, sabor, frescor etc., em oposigdo ao que
comumente é encontrado nos mercados da Europa Ocidental e dos
Estados Unidos. Essa percep¢do é similar a de Vitterso e Tangeland
(2015), para os quais a escolha por redes alternativas se relaciona a uma
busca por um mercado de alimentos mais variado. Isso é indicado pela
propria oferta de variedade de alimentos dos canais convencionais que
tém crescido em termos de produtos e qualidade. Para os autores, o
alimento deixa de ser uma questdo de nutrigdo e satisfacdo da fome para
tornar-se um prazer e uma demonstracgdo de status.

Wang et al. (2015) aprofundam o entendimento dessas feiras na China e
destacam a formagdo de uma rede social densa entre os organizadores de
tais feiras, incluindo o fortalecimento de preocupagdes socioambientais
originadas até mesmo em outras geografias. Entre os frequentadores das
feiras, os mesmos valores nao sao verificados com igual intensidade. Os
compradores buscam nessas feiras comprar produtos de origem mais
confiavel, refletindo uma crise de confianca no sistema convencional.

De maneira similar a todos os estudos, destaca-se nesse formato a
interacdo presencial entre produtor e consumidor. O fortalecimento desse
contato reconstréi a confianga entre os agentes, com impactos para a
disposicdo em pagar mais e o entendimento da dindmica rural.

Esse também foi o formato utilizado em um estudo quasi-experimental
nos Estados Unidos para entender as barreiras a adesdo a esse tipo de
canal por consumidores de baixa renda. Kato e Mckinney (2015) relatam
que a venda direta nasce de uma perspectiva criada a partir de uma classe
de maior poder aquisitivo, gerando um espago que possivelmente
excluiria aqueles que nado tém meios financeiros, espaciais, temporais,
sociais ou culturais para participar. No entanto, as conclusdes apontam
que, apos a divulgacdo e experimentacdo do modelo em populagdes de
baixa renda, as familias que ndo voltaram a usar o mercado relacionavam-
se a extratos mais jovens da populagdo, vistos como culturalmente menos
conectadas a hébitos alimentares saudaveis. Isso indicaria a necessidade
de construgdes sociais especificas para suportar certas AFN.

Nessa classificagdo também vimos o comércio direto em lojas
implantadas nas propriedades. Apesar de citado em diversos trabalhos,
poucos detalhes sao dados, porém é possivel notar a similaridade com as
feiras de produtores no que tange ao contato direto com compradores. No
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entanto, nesse caso, a dindmica que uma feira provoca nas interagdes
entre produtores pode ser prejudicada pela menor diversidade desse tipo
de loja. Ainda que nelas se proponha vender insumos de outros
produtores, a diversidade e a relacdo mais horizontal que a feira provoca
nado devem ser superadas.

Producao prépria

Ha trés linhas encontradas relativas a produgao para consumo proéprio.
Curiosamente, nesse caso também a origem da modalidade se da em
fungdo de uma crise dos sistemas de abastecimento, porém se desdobra
em algum momento para uma pratica de lazer.

Em maior profundidade, sdo encontrados trabalhos que discutem o
fendmeno nos paises do antigo bloco comunista na Europa (MYNCITE,
2012; JEHLICKA; SMITH, 2011) como uma pratica surgida da necessidade
em lidar com crises de abastecimento desse sistema. Assim, diversas
familias mantinham propriedades de subsisténcia produzindo diferentes
géneros. Nos momentos de falta de produto no sistema convencional, o
escambo desses géneros garantia o abastecimento de parte da populacao.
Com a abertura desses mercados, a pratica persistiu, ainda que venha
perdendo intensidade.

Ja na China, também a crise de confianga no sistema alimentar deu lugar
a uma pratica local, na qual pequenos pedagos de terra sdo alugados para
familias com propésitos de lazer, mas ao final produzem alimentos que
sdo para consumo proprio (SI et al., 2015).

Também nos Estados Unidos, no passado, essa pratica ganhou espaco a
partir de crises econdmicas profundas. Nesse caso, a producdo era
comunitdria e wutilizava-se o espago publico muitas vezes. N&o
enfrentando recessdes como essas hoje, surge um movimento com
aparente ligagdo com o interesse pela alternatividade (NAYLOR, 2012). Em
alguns locais do pais, moradores tém substituido parte de seus jardins por
plantas alimenticias. Empresas especializadas oferecem o suporte
necessario desde o plantio até a colheita e, eventualmente, compram a
produgdo para revenda. No entanto, o que se encontrou de fato foram
hortas domiciliares ligadas a familias de renda elevada e voltadas
principalmente para o consumo préprio. Se antes isso era feito para
garantir o abastecimento durante a crise, atualmente parece ligado a um
estilo de vida alternativo e mesmo, uma demonstragdo de status.

Esquemas de cestas

Apenas um estudo abordado apresentou um caso de esquemas de
cestas, no Quénia. No entanto, a modalidade é mencionada em alguns
outros estudos.
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Para Paul e Mckenzie (2013), os esquemas de cesta sdo “companhias,
cooperativas ou grupos que distribuem alimentos a consumidores
privados nas proximidades, frequentemente familias individuais,
garantindo que os produtos sdo frescos e produzidos localmente.
Geralmente as caixas sdo distribuidas semanalmente a um prego pré-
combinado.”

A origem de alguns casos também é citada. No mesmo texto, os autores
narram que o relacionamento criado entre diferentes atores (produtores,
agronomos, simpatizantes etc.) pela iniciativa de incentivo a agricultura
periurbana de Barcelona propiciou a formagdo de um esquema de cestas.
Mais tarde, a organiza¢do dos produtores em trés associacdes acabou
relacionada a quatro esquemas de cestas diferentes em operacdo na
cidade. Em outros casos também é observada uma relacido com a
proximidade de grandes centros (JAROSZ, 2008; SPILKOVA; PERLIN, 2013;
BARBERA; DAGNES, 2016), no entanto sao observagdes superficiais dentro
de discussodes enfocadas em outras questdes.

No caso abordado no Quénia, Freidberg e Goldstein (2011) encontraram
uma série de problemas para a implementagdo de um modelo concebido
no eixo América do Norte-Europa em um pais em desenvolvimento. Essa
experiéncia ndo foi bem-sucedida, mas deixou clara a importancia da
adequacdo cultural do modelo aos produtores, mediadores e
consumidores. Originada a partir de uma organiza¢do de fomento a
agricultura organica, os produtores ndo se engajavam suficientemente no
esquema para resolver as dificuldades que surgiam. A disseminacao de
uma cultura de corrupgdo foi outro fator comprometedor e, por fim,
consumidores distantes e pouco interessados pelo real entendimento das
necessidades dos pequenos agricultores se frustravam com a distancia
entre a qualidade oferecida pelo esquema e suas expectativas.

CSA/Amap

Outro formato bastante abordado por diversos pesquisadores, ambas as
siglas significam associagdes construidas para dar suporte aos
agricultores. Funcionando a partir de mensalidades pagas pelos
consumidores, esses movimentos se comprometem a eliminar ou
diminuir as oscilagdes de renda de agricultores, em contrapartida, os
agricultores planejam a produgdo em conjunto com seus consumidores
que, ao final, compartilham a colheita.

O modelo esta fortemente calcado em um esquema de governanca no
qual consumidores e produtores dividem a responsabilidade sobre a
cadeia e remuneracao dos agentes.

Bos e Owen (2016) aprofundam o papel das midias eletronicas, mas
indicam que um contato presencial é essencial na construgdo da confianga
e transparéncia, principalmente para uma reconexdao moral. Essa
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transformagdo da sociedade permitiu a aceleragdo desse tipo de rede
porque facilita a comunicagdo e diminui as barreiras temporais e espaciais
entre individuos. A divulgagdo de imagens facilmente, o contato quase
instantaneo e as redes sociais virtuais fazem parte das ferramentas que
reforcam transparéncia e confianga.

Para alguns autores, o contato fisico nao é dispensavel, mas é como se
agora fosse possivel um passo intermedidrio entre o anonimato das redes
convencionais e o encontro presencial de feiras de produtores, por
exemplo (THORSOE; KJELDSEN, 2015; BOS; OWEN, 2016). No CSA, esse
contato supostamente atinge um pico quando consumidores se envolvem
no processo produtivo para determinar as culturas a serem produzidas e
os calendarios e as técnicas que serdo utilizados.

Esse interesse mais ou menos voltado a aspectos altruistas também é
discutido por Dubuisson-Quellier, Lamine e Le Velly (2011), que
identificam os consumidores como engajados, oportunistas e uma parcela
que consideram recrutados. Isso porque eles veem algumas AFN como
movimentos politicos que geram conscientizacdo. Ainda assim,
reconhecem a dificuldade em romper com a légica consumidora, uma vez
que essas redes se mantém influenciadas pelas expectativas de prego,
qualidade, sortimento etc. de consumidores. O estudo de Galt (2013)
mostrou que, mesmo no CSA, ndo encontramos condicdes suficientes
para garantir melhores condigdes sociais, indicando a autoexploracao de
certos agentes, quando individuos sofrem uma suposta deterioracdo da
sua qualidade de vida para fomentar o grupo ao qual suportam.

O modelo também foi encontrado na China, onde varias iniciativas de
CSA sdo lideradas por empreendedores capitalistas (SI; SCHUMILA;
SCOTT, 2015). A partir de uma oportunidade e necessidade de
consumidores, esses empresdrios organizaram modelos que parecem
proporcionar mais confianga ao consumidor. Os resultados buscados ndo
necessariamente trazem maior justica social ou preservagdo ambiental. As
caracteristicas histéricas tampouco tém relacdo com causas sociais ou
ambientais. Mas o formato se encaixou com essa demanda por alimentos
oriundos de fontes mais confidveis.

Outra experiéncia interessante foi uma adaptacao do modelo para a
comercializacdo de pescados. Nesse caso, contrariamente ao ponto da
necessidade do contato fisico, os consumidores ficavam distantes da
origem do produto e foram encontrados raros casos que visitaram a 4rea
de pesca (LE VELLY; DUFEU, 2016). Isso ndo impediu o desenvolvimento
do grupo e a melhoria da renda dos pescadores, como era o objetivo.

Grupos de compra solidaria

Predominantemente encontrados na Italia, apenas uma excegdo foi vista
em funcionamento na Dinamarca. Esses grupos, de forma diferente do
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CSA, sao originados e geridos por consumidores. Cembealo et al. (2013) os
definem como associagbes espontaneas de consumidores cujo
comportamento é marcado por forte acordo ético e filoséfico, formando
redes de economia soliddria. No mesmo ano, Fonte (2013) coloca que eles
se apresentam como um movimento de critica ao modelo de consumo
dominante, e tém por objetivo construir uma economia mais sustentével
através da maneira pela qual compram sua comida e outros bens.

Na Dinamarca, esses grupos sdo chamados de Comunidades
Alimentares. Em conjunto com os produtores, consumidores se
encarregam da logistica, venda e formacdo de preco. H4 uma taxa paga
para se associar e o compromisso de dedicar certo tempo para as
atividades do grupo, todo més. Nao ha contratos de longo prazo. Além da
provisdo de alimentos, seus membros tém oportunidade de se engajar
também em outras atividades sociais como apresentagdes e debates.

No estudo de Migliore (2014), é mapeada uma densa rede de formacao
desses grupos. Na Itdlia, eles constituem instituicdes maiores que se
conectam com outras institui¢des afins, como o movimento Slow Food,
por exemplo, e que influenciam o crescimento e a proliferacdo deles. Os
veteranos sdo identificados como agentes centrais nessas redes que se
formam, enquanto redes novas e seus membros sdo claramente
periféricos.

Clubes de compra é como Si, Schumilas e Scott (2015) apresentam outro
movimento similar, agora na China. Para eles, o movimento esta
intimamente relacionado a outras organizagdes ndo governamentais
imbuidas do objetivo de criar condi¢des de consumo mais sustentaveis.
Na China, eles também organizam feiras de produtores, visitas as
fazendas fornecedoras, experiéncias de cultivo e educagdo. No entanto, os
autores observam que o principal interesse de novos membros é a
aquisicdo de alimentos seguros e saudaveis. Assim como em outras
formas, os clubes de compra se tornaram alternativa aos constantes
problemas de seguranga alimentar no pais.

Discussao

Apos o entendimento a respeito de que modelos de AFN, aqui referidos,
voltamos nossos esfor¢os a reflexdo sobre como cada um deles
potencialmente desenvolve o capital social.

O primeiro aspecto que nos chama a atencdo é o potencial de relagdes
existente em cada tipo de rede. A densidade (KNOKE; YANG, 2008) é o
nosso ponto de partida e refere-se ao nimero de relacionamentos
existentes em uma rede, considerando o numero de relacionamentos
potenciais. Ela pode mostrar-se muito maior nas AFN em que um grupo
deve formar-se e interagir com certa regularidade para que o objetivo da
acdo coletiva seja alcangado. Nesse sentido, o potencial maior se da nos
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grupos de compra solidaria e CSA/ Amap. A densidade pode se reduzir,
mas ainda ser maior nos esquemas de venda direta, principalmente
quando falamos de feiras livres, j4 que os produtores devem organizar-se
para atuarem juntos, dividindo espago e servicos comuns. Ja as
densidades em esquemas de cestas e producdo propria podem ser bem
reduzidas por ndo exigirem interacdo entre membros do grupo e,
potencialmente, se limitando ao nucleo familiar nos casos de producao
propria.

E assim, no sentido contrario ao colocado acima, a produgdo prépria
aparece como a AFN mais fragilizada e que vem diminuindo no Leste
Europeu (local onde era encontrada com frequéncia), uma vez que o
sistema convencional torna-se confidvel e seu objetivo esvazia-se. Os
elementos para a formacdo do capital social perdem entdo seu sentido,
uma vez que os agentes ndo tém necessidade de cooperar, dispensando
vinculos de confianca, regras e sangdes sociais. Perde-se o objetivo da
acdo conjunta.

Ja considerando os esquemas de cesta, o problema que origina a
necessidade de acdo coletiva permanece, enquanto o sistema
convencional ndo atende a necessidade do consumidor. Aqui é
importante destacar que essa necessidade pode ir além do simples
abastecimento de alimentos. Sdo os casos que também mantém viva a
produgdo prépria, como qualidade do alimento, lazer, status etc. No
entanto, diferentemente da producdo propria, os esquemas de cestas
criam maior interagdo entre consumidores e o agente central, disparando
maior comprometimento por parte de ambos no cumprimento de
expectativas como prazos, qualidades, diversidade, valores, pagamentos
etc., respeitando regras simples (e convencionais) e sangdes de mercado,
muitas vezes regidas por contratos.

Os esquemas de venda direta podem trazer uma variagdo consideravel,
iniciando por uma relagdo similar aos esquemas de cestas nos quais um
agente assume a coordenacdo de produtores e disponibiliza a produgao
aos consumidores, indo até organiza¢des de produtores em menor ou
maior escala que se unem em feiras livres. Os casos vistos na China e no
Leste Europeu sdo exemplos interessantes de organizacdes maiores
envolvendo horizontalmente diversos produtores com um sistema mais
complexo de regras e sangdes para fomentar a cooperacdo e confianga.
Com isso, surge também um espago amplo de discussdo e apoio a
comunidade, pautado em ideologias maiores que transcendem aspectos
geograficos. Curiosamente, esses produtores se conectam a consumidores
que comecam a ser sensibilizados para a questdo agraria, mas ainda nao
demonstram ser essa a principal preocupacao.

Por fim, a densidade é potencialmente maior nos CSA/Amap e nos
grupos de compras solidarias. Dizemos isso pensando que poucos
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produtores podem organizar-se para a venda direta e estabelecer uma
base de clientes que permita seu sustento sem, no entanto, manter
vinculos tdo fortes com eles, mas apenas entre si. J4 o contrario, ou seja, o
nimero de consumidores necessirios para criar a escala que torna
economicamente vidavel a compra direta de produtores é muito maior.
Dessa forma, um empreendimento que se torne bem-sucedido entre
consumidores deve apresentar um fortalecimento maior dos principios de
cooperacdo envolvendo regras, sangdes e a confianga mutua e, portanto,
fomentando o capital social.

A Figura 2 exemplifica a discussao entre a densidade, representada pelo
ndmero de conexdes potenciais em cada modelo, e o vinculo necessério
entre agentes, ilustrado pela espessura da linha que os conecta.

Figura 2 - Tipos de organizacdes em AFN - imagens ilustrativas

—_— PRODUCI\O PROPRIA — — ESQUEMAS DECESTA —
o [>) o
. o]
I\ . - / = "'
,{ 7 o— “f?’ﬁi_f?”.
.‘ . & i e} _,_.
o [¢] &) © ©
CSA/AMAP e GRUPOS DE COMPRAS
——— VENDADIRETA ———— SOUDARMS
=4
o

@ compradores
@ produtores/comerciantes
relacionamentos (a espessura indica a intensidade de troca)

Fonte: Elaboragdo prépria.

A imagem ilustra o que buscamos colocar anteriormente, por meio do
nimero de relacdes e da sua qualidade, que imaginamos necessérias para
permitir o desenvolvimento da AFN. Uma linha mais grossa entre dois
atores pode traduzir um nimero maior de encontros mensais, um
comprometimento conjunto ou uma colaboracdo recorrente para a
colheita ou organizagdo do espaco de venda. De maneira analoga, um
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desenho cruzado por um maior ndmero de linhas nos mostra uma rede
com mais atores interagindo e menos dependentes de atores centrais.

Nado ¢é possivel afirmar que essas configuracdes sejam condi¢oes
necessdrias e exclusivas para a criagdo do capital social, mesmo porque
cada rede é dnica. Porém permite pensar que a densidade e a qualidade
dos relacionamentos em cada tipo delas sejam potencialmente maiores e
mais fortes dependendo das condigbes intrinsecas para sua existéncia.
Com isso, encontramos que o estudo dessas redes pode nos indicar
condi¢gdes e fatores que auxiliem o desenvolvimento de préaticas
sustentaveis.

Conclusoes

Com base nos dados encontrados a respeito das AFN estudadas na
literatura, é possivel inferir que cada uma delas apresenta um potencial
diferente para a constru¢do de capital social, a partir dos encontros
necessarios entre agentes para torné-las possiveis.

Assumindo que o capital social se da a partir da confianga entre agentes,
regras, sangdes e fomento a colaborac¢do, esperamos encontrar condi¢des
mais propicias em meios mais densos e com vinculos mais fortes.

Os grupos formados a partir de compradores, nesse caso, teriam
condigdes mais fortes de desenvolver isso, seguido por grupos formados a
partir de produtores. Em ambos, supdem-se haver uma sub-rede com
mais densidade e exercendo uma centralizacio. E visual também a
constatagdo de que esquemas de cesta ji apresentam uma estrutura bem
menos densa, mas também se formam a partir de um agente
centralizador. J4 no caso da produgdo prépria, ndo é possivel afirmar que
haja agentes com centralidade tdo acentuada, e a estrutura em si se torna
mais dispersa, desfavorecendo a criagdo de tal capital, a ndo ser que
condigOes externas imponham a necessidade de fortalecer vinculos.

Essa discussao abre espago para pensar no fomento aos distintos grupos
como forma de desenvolver o consumo responsavel e criar mecanismos
que propiciem o aprimoramento da agricultura familiar ndo utilizando
apenas a Otica do produtor, mas fortalecendo a consciéncia entre
consumidores e seu papel social.

Com isso, abre-se a oportunidade de aprofundar em estudos empiricos
a validade da proposta de estimar o capital social acumulado em
diferentes arranjos de AFN, sobretudo aquelas centradas em
consumidores (CSA/Amap, por exemplo), em comparagdo as centradas
em produtores (como feiras livres). Além disso, é interessante entender
como se dao as condi¢des para o nascimento e o desenvolvimento de tais
redes e seu impacto ao meio rural.
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Redes alimentares alternativas e potencialidade ao desenvolvimento...

Resumo: (Redes alimentares alternativas e potencialidade ao desenvolvimento do
capital social). A partir de propositos de sustentabilidade e justiga social, os
produtores de alimentos orgédnicos encontram uma bifurcagdo entre o
crescimento convencional e a manuten¢do da produgdo familiar. Esses
altimos sdo levados a redes alternativas de distribuicdo de alimentos que
abrangem uma ampla variedade de formas. Este artigo questiona como
essas formas podem favorecer o desenvolvimento do capital social. Por
meio de uma revisdo sistematica, 45 artigos deram sustentagdo a uma
taxonomia com cinco tipos de redes: producdo propria; esquemas de
cestas; venda direta; comunidades de suporte ao agricultor; e grupos de
compras solidarias. A reflexao sobre densidade e vinculos esperados em
cada tipo de rede, através dos exemplos observados, indica maior
potencial daquelas formadas a partir de consumidores, seguidas por
grupos de produtores, esquemas de cestas e, por altimo, produtores para
consumo préprio. Essa pode ser uma contribuicdo significativa as
politicas para fomento do consumo responsavel e desenvolvimento da
agricultura familiar.

Palavras-chave: agricultura organica, redes alternativas, desenvolvimento
rural, comércio agricola.

Abstract: (Alternative food mnetworks and potential for social capital
development). From sustainability and social justice perspectives, organic
food producers have found a bifurcation between conventional growth
and maintenance of family farms. The latter are driven to alternative food
networks that embrace a broad variety of formats. This article questions
how these formats can favor social capital development. Based on a
systematic review, 45 articles sustain the existence of a taxonomy of five
different types of networks: own production; basket schemes; direct sales;
community supported agriculture and; solidarity purchase groups. The
reflection regarding expected density and links in each type of network,
based on the observed examples, indicate greater potential in groups
formed by consumers, followed by those started by producers, basket
schemes and, finally, production for self-consumption. This can be a
significant contribution to policies aimed to boost responsible
consumption and family farm development.

Keywords: organic agriculture, alternative food networks, rural
development, food retail.
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