John Wilkinson

Sociologia econdmica e agroindustria®

Duas preocupacdes principais tém dominado o meu trabalho académico
desde a elaboragio da minha tese de doutorado (Wilkinson, 1985). Em
primeiro lugar, tenho me dedicado ao estudo global da evolugio histérica
e da reestruturagio atual do sistema agroalimentar. Ao mesmo tempo, esta
preocupacido substantiva foi acompanhada por uma reflexido sobre as formas
especificas de desenvolvimento deste setor e as suas implica¢des na dinamica
do desenvolvimento capitalista.

Num primeiro momento focalizei a minha analise sobre o papel do campesinato
e a pequena producio, nio como vestigios do passado ou atores com uma
capacidade peculiar de resisténcia em face dos processos de modernizacio,
mas como um elo privilegiado do complexo agroindustrial que representava a
forma de modernizagio capitalista da agricultura.

Esta reflexdo me levou, em colaboragio com outros colegas, a identificar a
“natureza”, entendida como um processo produtivo e “uma fabrica natural”,
como um conceito-chave para entender a modernizagio agricola. Elaboramos,
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assim, uma visdo de agroindustria cuja dindmica foi dada pela interacdo entre
a natureza como processo produtivo e o progresso técnico, e desenvolvemos
ao mesmo tempo uma critica a certas versdées do “complexo agroindustrial”
(Goodman, Sorj e Wilkinson, 1985 € 1987).

Dentro danocio de progressotécnico, demos destaque as tecnologias biol6gicas
por elas representarem uma transformacgio da prépria natureza e nio uma
simples intervencdo ou substitui¢io como no caso da quimica ou da mecanica.
Desta maneira, desenvolvemos uma série de estudos sobre o potencial das
novas biotecnologias para modificar radicalmente a trajetéria da agricultura e
da agroindustria (Sorj, 1984,; Goodman e Wilkinson, 1990).

Esta analise foi desenvolvida inicialmente dentro do ambito da literatura
setorial sobre os complexos agroindustriais. Porém, as limitacoes desta
literatura para lidar com questdes de inovagdo e o beneficio de uma estada na
Comissdo Européia como coordenador de um projeto de pesquisa sobre as
biotecnologias no sistema agroalimentar, levaram-me a incorporar a literatura
neo-schumpeteriana & minha analise (Wilkinson, 1990).

Tal literatura, que enfatiza prioritariamente o lado datechnology push, encaixava
bem com as minhas analises anteriores. Dois fatores, porém, apontavam para
os limites deste enfoque e as pistas alternativas e/ou complementares foram
encontradas parcialmente nesta mesma literatura.

Trata-se, por um lado, do reconhecimento de que inovagdes organizacionais
eram tio ou mais importantes quanto a tecnologia para entender a evolugéo do
sistema agroalimentar. Uma estada junto ao INRA em Paris foi decisiva para
a consolidagéio desta orientagiio (Fanfani, Zuiiiga e Wilkinson, 1991). A nogio
de setores industriais tecnologicamente "dominados por fornecedores”, por
um lado, desenvolvida por Pavitt (1984,), bem como trabalhos de Gaffard e
Amendola, partindo de uma tradi¢io mais “austriaca”, foram importantes neste
sentido (Amendola, 1988). Foi neste periodo também que tentei incorporar
algumas idéias vindas da nova economia institucional, com a sua critica a
aspectos da tradi¢fio neoclassica (adogiio de uma perspectiva de racionalidade
limitada, prioridade para fatores organizacionais e nio tecnolégicas). Ao
mesmo tempo, contatos com os trabalhos da escola regulacionista serviram para
colocar macroinovacdes organizacionais num mesmo patamar de importancia

* Este texto é um projeto de pesquisa atualmente em desenvolvimento pelo autor.
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de paradigmastecnolégicos naperiodizacio da evolugio econdomica e do sistema
agroalimentar.

Doutra parte, uma reflexdo critica sobre a pouca difusio das novas biotecnologias,
elaborada combase numa pesquisaconduzidapela OCDE, levou-me anecessidade
de analisar como a dinimica da demanda influi na organizagio econéomica (Sorj e
Wilkinson, 1992). Este tema foi desenvolvido no contexto da minha participagio
num seminario em Roma sob o titulo: “As biotecnologias: reforma ou revolugio™.
Nesta mesma oportunidade, procurei integrar os conceitos de “reversibilidade/
irreversibilidade” e o fenomeno de lock-in para evitar uma tendéncia ao
determinismo tecnolégico (Wilkinson, 1993).

Como sociélogo, sempre trabalhei sobre temas econoémicos com o intuito
de explorar areas incorporadas com dificuldade pela prépria economia - o
campesinato, a natureza. No decorrer das minhas leituras da tradigfio neo-
schumpeteriana dei-me conta do rico veio de sociologia contido nesta linha de
pensamento econdmico. Neste mesmo periodo encontrei a literatura da nova
economia socioldgica e defini o meu campo de anélise mais claramente nesta
tradicéo.

Como conseqiiéncia, deixei de focalizar a questdo das biotecnologias e inovacio
para desenvolver uma série de trabalhos sobre processos de reestruturacio
do sistema agroalimentar. Através de estudos paralelos sobre os padrées
dominantes de competitividade e perspectivas para a produgio familiar no
contexto de globalizacdo e abertura, debrucei-me sobre a relacido das nocoes
de eficiéncia economica e formas de organizacio da atividade econdmica

(Wilkinson, 1993b, 1993c € 1994,).

A minha hipétese de trabalho atual é que nos espagos de convergéncias entre
a economia e a sociologia pode-se desenvolver um quadro de anélise que
permite pensar a atividade econémica como sendo organizada em forma nio-
reducionista por relacdes sociais, organizacoes e institui¢des. A nocdo de
embeddedness, um conceito-chave da economia sociolégica, aqui é crucial e abre
perspectivas para compatibilizar exigéncias de eficiéncia com um pluralismo
nas formas de organizacio da atividade economica.

Especificamente na minha drea setorial de analise pretendo desenvolver este
enfoque para repensar as opc¢des de organizacio do sistema agroalimentar,
sobretudo levando em conta as pressdes vindas da abertura econémica e da
integracdo regional do Mercosul. Nos tdltimos tempos tenho desenvolvido
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trabalhos sobre a reestruturagio agroindustrial a luz do Mercosul (Wilkinson,
1995). As analises nesta drea sdo dominadas por uma concepgio reducionista
de formas organizacionais e institucionais a partir de pressdes para maior
eficiéncia econdmica (economias de escala, especializacio, empresarializacio
das cooperativas etc.). Pretendo rever a questio das opcdes de reorganizagio
agroindustrial a partir de um aprofundamento das diversas correntes da
sociologia econdmica.

Esta 4rea ¢ ainda muito pouco desenvolvida aqui no Brasil e a proposta de
minha pesquisa faz parte de um projeto de consolidar uma area de ensino
e pesquisa em sociologia econdmica aplicada a agroindistria no mestrado
e doutorado do CPDA/UFRR], onde sou responsavel pelas disciplinas de
“Estruturas Agroindustriais”, “Tépicos Avancados no Sistema Agroalimentar”
e "Metodologia das Ciéncias Sociais™.

Para poder consolidar esta area e fazer avancar os meus préprios trabalhos,
sinto necessidade de aprofundar os meus conhecimentos de diversas correntes
que trabalham na encruzilhada entre a economia e sociologia, e de estabelecer
relagdes de intercimbio com institui¢ées atuando neste campo.

Nos ultimos anos houve um movimento generalizado de convergéncia entre
distintas tradigdes de pensamento nas ciéncias sociais, acelerada em parte pela
globalizacao da atividade académica, em parte pelo choque do modelo japonés
de desenvolvimento, e em parte também pelas oportunidades de reorganizagio
econdmica e social vislumbradas a partir das novas tecnologias e sobretudo a
informatica. (Ndo analiso aqui a convergéncia igualmente importante entre o
conjunto das ciéncias sociais e as ciéncias biolégicas e ecolégicas.)

Um dos pontos altos desta convergéncia, ao meu ver, foi a pesquisa
coordenada por Chesnais, entdo responsavel pela area de tecnologia da OCDE
e agora professor na Universidade de Paris (Chesnais, 1991). Neste trabalho,
convergiram as tradi¢des evolucionista/neo-schumpe-teriana, regulacionista
e neo-institucionalista, bem como correntes de pensamento japonés. Ao
mesmo tempo, e pela primeira vez, acho eu, numa pesquisa de economia e
inovacdo foram incorporados também os trabalhos da sociologia da ciéncia,
sobretudo de Callon e Latour sobre redes “sociotécnicas”. O nicleo do novo
pensamento reside na superacgio da polarizagio entre “mercados x hierarquias”
e o reconhecimento de que toda a atividade econdmica processa-se em forma
institucionalizada, tanto em nivel micro, quanto macro.
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Uma corrente da economia - a nova economia institucional - , com enorme
popularidade na atualidade, focaliza privilegiadamente esta institucionalidade
da atividade econdmica e acena para um projeto interdisciplinar com a
psicologiaeateoriadas organizagdes (William-son, 19944). Estacorrente merece
todo respeito e existem reformulagdes da sua teoria principal de “custos de
transagdo” que abrem para uma perspectiva mais sociologica (Dietrich, 1994,).
No entanto, o eixo central do pensamento desta corrente baseia-se numa visdo
a-social do comportamento dos atores (padrdes universais de racionalidade
limitada e oportunismo) e reducionista em relagfio as institui¢des econdomicas
que sdo vistas fundamentalmente como respostas eficientes as exigéncias
econdmicas. A teoria das convengdes na sua formulacio francesa também exibe
algumas destas tendéncias (Favereau, s/d.).

A tradicdo neo-schumpeteriana, por outro lado, tanto na sua anélise da
firma, quanto das inter-relagées entre os atores econdmicos, e sobretudo
no seu encontro com a escola regulacionista, aponta para um enfoque
fundamentalmente interdisciplinar na direcio da histéria e da sociologia,
atribuindo autonomia a dindmica das relagdes sociais e a institucionaliza¢io da
atividade economica (Dosi, 1992¢€ 1994).

Naliteraturaeconomica, portanto, o meu projeto é o de aprofundar os espacos de
convergéncia interdisciplinar tanto nas criticas a nova economia institucional
quanto no conjunto das tradi¢ées neo-schumpe-teriana e regulacionista.

Da ética da psicologia existem convergéncias importantes com a literatura
econdmica acima citada no que se refere ao desenvolvimento da teoria geral e
trés tradigdes especificas, que pretendo aprofundar. Em relacio a teoria geral,
os trabalhos de Giddens (1991), Beck (1992), Lash (1994) e Bauman (1989),
entre outros, sobre as nocdes de “rotinas”, "reflexividade”, "consciéncia
pratica” e “ewpert systems” estio muito préximos das idéias de "rotina” e
“busca” desenvolvidas pela tradi¢do da economia evolucionista, bem como das
analises de Dosi, Hodgson (1988) e outros sobre a firma e de Lundvall (1992)
sobre a learning economy. A teoria sociolégica também oferece pistas decisivas
para captar a dindmica da demanda que apresenta tantas dificuldades para a
teoria econdmica e que se encontra consensualmente ao centro das definicées
da nossa sociedade pés-moderna.

Das tradicoes sociolégicas especificas proponho analisar a teoria das redes
sociotécnicas de Callon, Latour e outros (1991); a nova sociologia econdomica
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associada com Granovetter (1992), Swedberg (1987), Block (1990) e, mais
recentemente, Mingione (s/d.), tendo todos eles raizes comuns na obra de
Polanyi (1994.) e no Movimento Antiutilitarista nas Ciéncias Sociais liderado
por Caillé e inspirado nos trabalhos do Mauss (1993), o herdeiro da tradicio
durkheimiana.

A teoria das redes sociotécnicas surgiu da nova sociologia da ciéncia associada
aos trabalhos de Collins, Shapin, Mackenzie e outros, onde a "caixa preta”
do laboratério foi sujeita & "pesquisa de campo” para entender a producio e
disseminacdo do conhecimento cientifico. Na teoria economica classica, o
progresso técnico ou a incorporacgio da ciéncia no processo produtivo foi visto
como uma resposta eficiente as mudancas nos precos relativos dos fatores de
producéo. Esta associagdo do progresso técnico a uma trajetéria univoca de
eficiéncia tem sido colocada em questdo pela economia evolucionista e neo-
schumpeteriana com aincorporacio de conceitos como lock-in, onde trajetérias
tecnolégicas “ineficientes” podem se firmar, fechando o caminho a alternativas
num processo de estabelecimento de “irreversibilidades” (David, 1996; Boyer,
Chavance e Godar, 1991). O trabalho de Callon e Latour vai ainda mais longe na
sua analise de rotas tecnolégicas em termos da mobilizacio e consolidagio de
redes sociotécnicas. Esta metodologia a meu ver pode ser de grande utilidade
para desmistificar propostas de moderniza¢io agroindustrial no ambito do
Mercosul. Pretendo aprofundar este enfoque para poder examinar, entre
outras questdes, as estratégias alternativas de modernizagio que colocam em
rota de colisio o modelo de produgéo nio diversificada da unidade familiar e a
agricultura especializada.

A nova sociologia economica associada aos trabalhos inspirados na obra de
Polanyi funde duas tradi¢ées sociolégicas - network analysis e social construction
theory - no intuito de desenvolver novos instrumentos analiticos para captar
a dinimica da atividade economica. Este enfoque, sobretudo no trabalho de
Granovetter, representa talvez a alternativa mais abrangente ao reducionismo
institucional associado a escola de Williamson (1975). Num didlogo com a
literatura economica (incorporando nocdes de “irreversibilidade” e “lock-in"),
Granovetter elabora uma metodologia que, ao meu ver, evita simultaneamente
os problemas de “contingency” e “"determinismo” na anélise da organizacio da
vida econémica. O seu conceito de "redes sociais”, distinto mas complementar
a nogdo de “redes sociotécnicas” de Callon e Latour, bem como a sua nocgio
especifica do “strength of weak ties” permitem uma anélise inovadora tanto dos
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atores, quanto das organizagdes e institui¢oes economicas. O artigo classico de
Granovetter sobre a nogdo de embeddedness ja merece citagdes nos trabalhos de
representantes destacados das tradi¢des neo-schumpeteriana e regulacionista.
Inicialmentenorte-americana, estacorrentefoiintroduzidanos paisesnérdicos
por Swedberg, e artigos de Granovetter ja foram publicados na Franca. Além
dos trabalhos do préprio Granovetter, a coletanea The Sociology of Economic Life
(Granovetter, 1992) oferece um panorama do potencial deste enfoque e, numa
contribui¢do recente de grande importancia, Mingione, no livro Fragmented
Societes, aplica os conceitos de economia socioldgica a analise da dinimica
do setor informal na economia moderna. Acredito que insights deste trabalho
podem ser muito tteis na analise das formas de organizac¢do na agricultura.

A introdugio ao livro The Sociology of Economic Life escrita por Granovetter e
Swedberg encontra-se publicada na revista Mauss, o movimento antiutilitarista
nas ciéncias sociais, num numero intitulado Para Uma Outra Economia (1993).
Este grupo, liderado por Alain Caillé, tenta desenvolver bases alternativas para
pensar a economia a partir dos trabalhos de Mauss e especificamente a sua
nocio do gift, que se aproxima das nogdes de reciprocidade desenvolvidas por
Polanyi e elaboradas por Mingione no trabalho citado. Este grupo representa
uma tradigdo especificamente francesa e as suas idéias sio desenvolvidas
também em debate com as contribuicdes influentes de Bourdieu. Qualquer
esforco de aprofundar uma analise a partir da 6tica da sociologia econémica
deve levar em conta a producio deste grupo que sintetiza a contribuigio francesa
a esta tematica (que inclui contribui¢des importantes na drea de antropologia
econdémica) e cuja revista remonta ao inicio dos anos 8o.

A minha proposta, portanto, é aprofundar uma leitura destas tradigdes
convergentes na economia e na sociologia, com o intuito de consolidar uma
drea de analise de sociologia economica aplicada a agricultura no CPDA/UFRR].
Mais especificamente, neste ano me proponho desenvolver trés atividades
basicas: I) preparar um texto de sintese das distintas correntes indicadas
acima para subseqiiente publicagio; II) organizar material didatico com o
objetivo de produzir um reader para esta area; I1I) aplicar este enfoque a analise
da reestruturacio do sistema agroalimentar no dmbito da globalizacio e da
integracio regional do Mercosul.
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