Marcos Botton Piccin!?

Patronato estancieiro gaticho: de
subsididrios das lavouras de exportagio a
produtores de artigos de luxo?

A analise das estratégias de reprodugao econémica dos grandes
proprietarios de terras do sul do pais é praticamente ausente na li-
teratura especializada que trata o pds-1930. Esse é um periodo em
que outras elites agrérias entram em decadéncia econémica, como no
caso dos senhores de engenho (GARCIA JR., 1989), ou politica, como os
cafeicultores do Sudeste (MICELI, 1979; STOLCKE, 1986). As estraté-
gias para fazer frente as crises econdmicas passaram a comportar a
criacdo de institutos nacionais de protegao setorial, como o Institu-
to do Acticar e Alcool (IAA) para as elites agrarias nordestinas e o
Instituto Brasileiro do Café (IBC) para as elites agrarias do Sudeste
(COELHO, 2001). Mas pouco se conhece o que se processou no caso de
seus homologos sulinos, criadores de gado extensivo, cujos dominios
se convencionou chamar de estincias e de estancieiros os seus senhores.
Trata-se de familias de aristocracia de base agraria que a partir de
1930 passaram a ocupar os principais postos de mando na burocracia
do Estado brasileiro (LOVE, 1975; GARCIA JR., 2007) até o inicio da
redemocratizagao do pais na década de 1980 (PICCIN, 2012), de forma
semelhante aos casos analisados por Moore Jr. (1983) em que as elites
agrarias asseguram uma transi¢do a sociedade industrial sem perder
o controle sobre o campo.

A bibliografia que analisa a economia do Rio Grande do Sul possui
duas caracteristicas principais (cf. CARRION JR., 1993; MULLER, 1993;
ALONSO et al., 1994; KIELING, 1999; HERRLEIN ]JR., 2000; ACCURSO,
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2002; entre outros): a) até 1930, o centro analitico € a atividade estan-
cieira; passando a dedicar-se sobretudo a economia industrial consti-
tuida entre as colonias e a capital do estado; b) dissocia abstratamente
“a economia”,sem imersao desta pratica no conjunto das demais pra-
ticas do mundo social (POLANYI, 2000); ou seja, a andlise econdmica
vira andlise estatistica e ndo uma investigagao da economia das prdticas
econdmicas, que exigiria a compreensao das estratégias relacionamente
postas em pratica pelos agentes num dado espago social (BOURDIEU,
2000). Em sua busca por enfatizar a geografia do interesse econémico
gaucho Heidrich (2000), nem se quer cita as estratégias econdmicas
postas em pratica pelos setores dominantes na regido estancieira pos-
1930. Ja os historiadores, ainda debrucados em sua maioria sobre o
século XIX, justificam suas investigacdes somente até o ano de 1930
(MAESTRI, 2010a, p. 11; MAESTRI, 2010b). O tinico estudo que aborda
a complexidade do espaco social no qual os estancieiros estao inseri-
dos na década de 1930 é o de Pesavento (1980a; 1980b), mas que nao
da consequéncia analitica aos fatos que retine, assemelhando-se mais
com um rico apanhado de documentos sobre a época.

Este artigo analisa a criacdo do chamado Instituto de Carnes do Rio
Grande do Sul em 1934, autarquia do governo estadual, cuja diretoria
era composta de forma paritdria entre o governo e os estancieiros,
sendo extinto em 1991. Esse Instituto nasceu do fim das charqueadas
e constituiu uma rede de frigorificos em varios municipios da Cam-
panha sob controle dos préprios estancieiros. Mas os significados vao
além do fato de que agora eram os estancieiros que definiam o preco
pago aos seus proprios gados, pois implicou a transformacgao da na-
tureza da insercdo de classe dos senhores de terra gatichos nas relagoes
entre as elites nacionais: até entdo os estancieiros eram produtores
de charque que se destinava a alimentacao das classes trabalhadoras
das lavouras de exportacao, agticar e café; agora, produtores de carne
frigorificada destinada as classes médias e altas urbanas viam-se li-
bertos da submissao imposta por outras fracdes da classe dominante.

Mas a criagdo do referido Instituto foi resultado de um demorado
processo de disputas e confrontos entre charqueadores, criadores e frigo-
rificos, numa conjuntura de repetidas crises do pre¢o do charque e da
carne frigorificada ao longo das décadas de 1920 e 1930. Importante
destacar que a saida encontrada pelos estancieiros nao foi a tinica con-
siderada como alternativa a situacdo de crise de receitas havia outra
que previa a venda ou o arrendamento parcelar das terras para peque-
nos agricultores da regiao colonial. A alternativa de constituigao do
Instituto foi se afirmando aos poucos, de acordo com a dindmica das
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lutas. A resultante dessas lutas, com a criacao do Instituto, redefiniu a
morfologia do patronato estancieiro e os interesses em jogo, pois até
entdo se confrontavam os estancieiros que so criavam com 0s estancieiros
que criavam e que também eram proprietdrios de charqueadas — ao longo do
texto chamarei de criadores e charqueadores, respectivamente —, atores
sociais que se transformaram apenas em criadores. No Nordeste, no
mesmo periodo, ocorre o contrario, os senhores de engenho se dife-
renciam entre usineiros e fornecedores (GARCIA JR., 1989).

Este artigo tem como fio condutor a analise das estratégias dos
diferentes agentes que constituiram um campo de for¢a na defini¢ao
dos rumos da economia estancieira entre as décadas de 1920 e 1940.
Trata-se de entender esse campo de for¢as como um espaco de relagoes,
no qual as jogadas de um agente influenciam as jogadas dos demais
(BOURDIEU, 2002). Esta pesquisa foi realizada entre 2009 e 2012, e os
dados apresentados neste artigo baseiam-se na analise documental e
bibliografica sobre o periodo considerado.

Este trabalho ainda pretende problematizar a posi¢ao segundo a
qual os estancieiros estariam mais bem preparados para a Revolugao
de 1930 do que seus homologos, uma vez que dependeriam menos
do mercado internacional (LOVE, 1975, p. 271). Demonstraremos que
tao graves quanto a crise econdmica sofrida por outras elites agrarias,
os motivos para, talvez, estarem mais bem preparados, nao se devem
buscar na economia criatéria, mas nas trajetdrias da elite agrdria
gaucha que possuia variados tipos de investimentos sociais, simboli-
COs e mesmo econdmicos.

Reunido de charqueadores, a postos, fazendeiros! Um campo
aberto de lutas entre charqueadores, criadores e frigorificos

Na complexa relacdo que envolvia criadores, charqueadores e frigo-
rificos, a reagao dos dois ultimos frente aos periodos de retragdo da
demanda era a de diminuir o nimero dos abates para tentar controlar
a oferta de produtos no mercado e evitar a diminuigao do prego. Es-
pecificidades de cada caso dependiam das caracteristicas de acesso
aos mercados e de estratégias e modos de processamento, como se
verd a seguir. A procura menor por gados fazia despencar o preco
pago aos criadores. Assim foi no inicio dos anos de 1920, resultado do
fim da demanda estimulada pela Primeira Guerra e assim também
foi a partir de 1926, aprofundando-se com o crash de 1929. Apos 1923,
houve recuperagao da demanda internacional por carnes frigorifica-
das, desencadeando a chamada “guerra da carne” nos paises platinos
devido a concorréncia entre os frigorificos e o consequente aumento

329



Patronato estancieiro gaucho: de subsidiarios das lavouras de exportagao ...

do preco pago ao criador. Essa conjuntura repercutiu internamente
no Rio Grande do Sul, for¢ando os charqueadores a seguirem a tendén-
cia de alta devido a concorréncia pelo gado dos criadores. Contudo,
em 1926, houve uma longa greve nas minas de carvao da Inglaterra,
somada a problemas internos de desvalorizacao da libra, atingindo
os charqueadores platinos. A “guerra da carne” s6 acabou em outubro
de 1927, depois de um acordo entre os frigorificos internacionais pela
divisao do mercado platino, o que fez cair o prego pago aos criadores.
Com o problema do mercado inglés, os charqueadores platinos deslo-
caram seus produtos para o Brasil e as Antilhas, aumentando a con-
corréncia com o charque gatcho (PESAVENTO, 1980a, p. 228-240; AXT,
2011, p. 318).

Para os criadores, agora os frigorificos nao funcionavam mais como
reguladores do preco da carne para forgar os charqueadores a seguirem
as tendéncias de alta, vendo o preco do gado, ser comprimido por
todos os compradores. Os charqueadores identificavam como a causa
da crise por eles enfrentada o excesso de charque oferecido no mer-
cado e, para fazer frente a queda dos precos era necessario reduzir
os abates e/ou realizar estoques do produto. A compra do gado e a
venda do charque deveriam ser mais bem coordenadas para que se
tivesse efeito positivo sobre o preco deste. Ainda no final de 1925,
os charqueadores marcavam para 11 de fevereiro do ano seguinte um
congresso entre seus pares para a constituicdo de uma associagao.
A Associagao dos Charqueadores agiria como trust, controlando os
precos de compra de gado e venda de charque, em defesa do grupo
(RIBEIRO, 1978, p. 47).

Imediatamente houve a resposta dos criadores e em 28 de janeiro
de 1926, um artigo do jornal Didrio do Comércio resumia o estado de
animos sob o titulo Reunido de charqueadores: a postos, fazendeiros! Nos
principais municipios do estado, os criadores realizavam reunides e,
em agosto de 1926, foi formada em Porto Alegre a Associa¢do dos
Criadores do Rio Grande do Sul. Nos varios encontros e assembleias
realizadas pelas associagdes municipais de criadores, o contrabando
de gado na fronteira era identificado como a causa da crise, procu-
rando construir um amplo arco de alianca com a bancada gaticha no
Congresso e integrantes do Governo Federal.®> As mobiliza¢des das
associagdes municipais e a formagdo da associagao estadual levam a

3 O contrabando de gado na fronteira com o Uruguai era um antigo problema e fazia
entrar o gado Uruguaio para o mercado brasileiro de charque, derrubando os precos
(AXT, 2011, p. 164-165).
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rearticulagdo da Federacao das Associagoes Rurais do Rio Grande do
Sul, resultado da fusao da Unido dos Criadores e da Federag¢dao Rural
em 1921, que se havia desarticulado devido a Revolugao de 1923. As
novas mobilizagoes dos criadores convocam um congresso estadual da
Associagao dos Criadores do Estado do Rio Grande do Sul para 24 de
maio de 1927, quando entdo é recriada a antiga Federagao, sendo esta
a data oficial de criag¢ao da atual Federagao das Associa¢des Rurais do
Estado Rio Grande do Sul - FARSUL (RIBEIRO, 1978, p. 47; PESAVEN-
TO, 1980b, p. 244-253).

Na véspera do referido Congresso, os charqueadores sentiam-se
acuados e criticavam os criadores por que seus interesses nao seriam
adequadamente levados em consideracdo, uma vez que também cria-
vam. Cedendo as pressdes, a partir de entdo os congressos anuais da
FARSUL congregariam tanto criadores como charqueadores. O Congres-
so de 1927, conduzido por Joaquim Luis Osoério, criador, charqueador,
arrozeiro em Pelotas e deputado estadual, fora marcado por interven-
¢Oes sobre a necessidade de unido de charqueadores e criadores. Depois
de acaloradas discussoes sobre o contrabando de gado em que, de um
lado, se portavam os charqueadores da fronteira e, de outro, os criadores
que se sentiam prejudicados, as resoluc¢des foram no sentido claro de
mediacao entre os envolvidos. O Segundo Congresso, realizado em 28
de margo de 1928, afirmava, por um lado, que o contrabando deveria
ser extinto e, por outro, sugeriam que os charqueadores constituissem
um Sindicato, por proposicao do préprio Getulio Vargas. Enquanto
Vargas e Joao Neves da Fontoura buscaram negociar na Camara dos
Deputados, especialmente com a bancada de Mato Grosso,* a chama-
da desnacionalizag¢ao do charque, aprovada em novembro de 1928,
que considerou estrangeiro todo o charque transitado por portos
estrangeiros, acabando com o trafico das guias de transito e repri-
mindo o contrabando, a FARSUL convocava para julho de 1928 um
Congresso de Charqueadores com o objetivo de criar um Sindicato do
Charque (LOVE, 1975, p. 240; PESAVENTO, 1980a, p. 271).

As contradigOes expressavam-se por meio de uma mesma entida-
de e revelavam a morfologia da classe grande proprietaria de terras
estancieira do estado, que, em se tratando da pecudria, distinguia-se

4 Os charqueadores de Mato Grosso também escoavam a produgao pelos afluentes
do rio da Prata para transportar o charque até os portos uruguaios e de la para os
mercados brasileiros. Beneficiavam-se, assim como os charqueadores da fronteira do
Rio Grande do Sul, do mesmo sistema de falsificagao das guias de transito (LOVE, 1975,
p. 240; PESAVENTO, 1980a, p. 271).
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entre criadores e charqueadores. Pelo que indicam Ribeiro (1978, p. 27) e
Pesavento (1980a), foi a partir da conjuntura de alta do prego do char-
que provocada pela Primeira Guerra e da expansdo das estradas de
ferro que grandes proprietarios de terra langaram-se a construcao de
charqueadas em varios municipios de economia pastoril do interior do
estado, deslocando o antigo centro charqueador de Pelotas.> A partir
de entdo, o gado passara a ser abatido proximo dos locais de criagdo
e, assim, ndo perdia peso devido ao longo caminho de até 15 dias as
charqueadas pelotenses. Esta tendéncia permaneceu durante a década
de 1920, como no caso do municipio de Julio de Castilhos no centro-
-norte do estado, em que, ja tendo um estabelecimento charqueador,
foram fundados outros dois em 1925 (PESAVENTO, 1980a, p. 234).
Inspirados no sucesso que tivera o Sindicato Arrozeiro (FRAQUELLI,
1993) no controle da oferta e consequente aumento do preco do arroz,
os charqueadores, ja em 1929 passam a controlar a oferta do charque, fa-
zendo o preco recebido por kg saltar de 1$800 em 1928, para 2$300 em
1929 (PESAVENTO, 1980a, p. 277). No entanto, isso gerava um conjunto
de outros problemas devido aos estoques de charque que se acumu-
lavam. Na formacao e manutencao de tais estoques é que foi utilizada
a maior parte dos recursos de financiamento do recém criado Banco
do Estado do Rio Grande do Sul/BERGS - hoje chamado de Banrisul
-, sendo que, no ano de 1929, 50 mil contos foram disponibilizados
para este fim, e somente 17.577 contos para empréstimos hipotecarios
a longo prazo para o financiamento direto de criadores (PESAVENTO,
1980a, p. 268). Com estoques de charque cada vez maiores, menor era
onumero de abates que se realizavam e consequentemente maior era a
pressao sobre o preco pago ao criador.® Uma das estratégias utilizadas
pelos charqueadores era considerar muito alto o prego dos bovinos no
inicio da safra e atrasar os abates para forgar os criadores a vender por
um prec¢o menor antes do inicio do inverno. Os bovinos engordam a
partir da primavera, quando as pastagens naturais se revigoram, e sao

5 De acordo com Pesavento (1980a, p. 168-173), em 1919, havia 28 charqueadas no
Rio Grande do Sul, “[...] estando o maior niimero delas em Bagé e Pelotas”. Em 1933, se
descontarmos os quatro frigorificos — duas plantas Swift, Armour e Wilson —, temos 38
charqueadas espalhadas em 16 municipios do estado.

¢ Em 1930, Marcial Gongalves Terra, advogado, criador, charqueador e deputado
estadual, alertava que, se os abates para a produgao de charque ja haviam atingido nos
anos precedentes a cifra de um milhdo de cabegas, em 1930 esse niimero caira para 343
mil cabegas. E asseverava que “nesta progressdao, pouco teremos que matar em 1931
[...]” - (PESAVENTO, 1980b, p. 57).
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vendidos antes do inverno, quando o gado perde peso, pois as pas-
tagens naturais perdem potencial de crescimento.” Se o criador nao
vender antes do inverno, os bovinos perdem a maior parte do peso
que ganharam no periodo anterior e, além disso, vao competir com os
novos bezerros que nascem ano a ano, aumentando as taxas de morta-
lidade dos animais no campo. Portanto, gerava-se a estranha situagao
de haver enormes extensdes de campos quase desertos de bovinos,
mas muito lotados frente a demanda de abates. Outra consequéncia
logica do ponto de vista do criador era a substituigdo das ragas euro-
peias, até entdo introduzidas por importagao através do Uruguai, ou
pelo estimulo dos frigorificos em pagar um preco diferenciado, por
racas mais resistentes a doencgas e ao sistema extensivo de criacao,
aumentando a diferenca de qualidade dos rebanhos com relagao aos
paises do Prata.® Obviamente a pressao também se fazia sobre a forma
de remuneracgao dos trabalhadores nas estancias.’

Entretanto outros problemas surgiam aos proprios charqueadores
devido aos estoques de charque. Além de gerar discordancias acerca
das cotas que cada charqueador teria direito de colocar no mercado, o
alto preco do produto estimulava o surgimento de novos concorrentes
no mercado interno. Desde o final da Primeira Guerra os principais
concorrentes do charque gaticho no mercado carioca ja eram produto-
res de outros estados do pais, especialmente Minas Gerais (PESAVEN-
TO, 1980a, p. 184). A conjuntura do final dos anos 1920, de aumento
do preco do charque pela acdo do Sindicato dos Charqueadores e da
crise mundial de 1929, que retraiu ainda mais o mercado internacio-
nal de carnes frigorificadas, fez os frigorificos entrarem na producao
charqueadora e concentrarem a maior parte dos abates para esse fim
(PESAVENTO, 1980b, p. 53). A partir de 1931, o referido Sindicato nao
conseguiu mais controlar a oferta, e o preco do charque voltou aos
niveis dos anos anteriores. A relagao entre o volume de producio de

7Em 1969, um estudo encomendado pelo Banco Nacional do Comércio (1968, p. 100)
estimou que o rendimento médio de carne por cabeca abatida na safra era de 225 kg, na
entressafra era de 192 kg.

8 De acordo com um levantamento realizado pelo Governo do Estado em 1935, de
um total de 10.129.000 bovinos, apenas 349 animais eram de ragas europeias, e, de
um total de 18.402.000 ovinos, apenas 35 animais eram de racas consideradas “finas”
(PESAVENTO, 1980b, p. 154). Maestri (2010b, p. 11) equivoca-se quando argumenta o
contrario.

% Sobre o sistema e modo de exploragdo dos trabalhadores nas estancias, ver Piccin
(2012, capitulo VI).
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charque e de carne frigorificada s6 comegou a se modificar em favor
desta ultima a partir de 1936, quando aumentara a demanda nos mer-
cados europeus; até entao subia ano a ano os abates destinados para a
producdo do charque, sendo em 1933, o maior indice de 84,26% para
esse fim e apenas 15,74% para a produgao de carnes frigorificadas; a
partir de 1936 comeca a tendéncia contrdria mais acentuada, sendo
72,56% destinados para carne salgada e 27,44% para a produgao
carnes frigorificadas (PESAVENTO, 1980b, p. 53 e 147).

Assim, entre o final dos anos de 1920 e a primeira metade dos
anos de 1930, a economia estancieira se convertia cada vez mais
em charqueadora, ao contrdrio de estados como Sao Paulo, cuja
industrializacdo da carne se dava, principalmente, por meio dos
frigorificos.’® Com os estoques de charque, ou mesmo depois, com
a impossibilidade de manter o controle sobre a oferta de charque,
os charqueadores pressionavam para baixo o prego pago ao criador,
tendéncia de diminui¢do que passou a ser seguida pelos frigorifi-
cos. Se, na metade da década de 1920 os frigorificos funcionaram
ancorando para cima o prego da carne e, assim, obrigando os char-
queadores a seguir a tendéncia de alta, agora eram as charqueadas
que funcionavam ancorando para baixo o prego ao criador, servindo
como referéncia aos frigorificos.!* No primeiro caso, com a demanda

10 Em 1921, a producdo de carne congelada do Rio Grande do Sul correspondia a
52,55% do total produzido no pais, 32.548 t. de um total de 61.934 t. (PESAVENTO, 1980a,
p- 147). Em 1936, fazendo uma comparagao com o estado de Sao Paulo, o Rio Grande
do Sul produzia somente 13.099 t. de carne congelada, enquanto Sao Paulo produzia
17.073 t. do mesmo tipo de carne. Se tomarmos as carnes resfriadas vé-se a mesma
tendéncia: em 1921, a produgdo gaucha era de 29.386 t. e em 1936 era de apenas 9.971
t., enquanto a produgao do mesmo tipo de carne em Sao Paulo, para o ano de 1936, fora
de 84.855 t. (PESAVENTO, 1980a, p. 179; 1980b, p. 149).

11 Em 1930, o frigorifico Swift pagava $700 réis pelo kg de novilho vivo e $550 pelo
kg de vaca viva. Em 1931, o mesmo frigorifico oferecia $550 a $500 réis para o primeiro
caso, e $450 a $350 réis para o segundo caso. Em 1934, os charqueadores avisavam que
nao poderiam seguir o preco dos frigorificos e que os pregos pagos ao criador ficariam
entre $250 e $150, diminuindo em torno de $50 em relac¢ao ao ano anterior (PESAVENTO,
1980b, p. 67, 112). De forma geral, se comparados os pregos ao criador dos anos de
1928 e 1933, temos uma desvalorizacao de 40% no valor dos touros, de 55% no valor
dos novilhos, de 60% no valor do gado bovino de cria, de 50% no valor dos carneiros
reprodutores, de 40% no valor dos capdes e de 60% no valor das ovelhas de cria. O
preco das terras desvalorizou em média 30% e o preco dos arrendamentos desvalorizou
em média 45% (PESAVENTO, 1980b, p. 121, 122).
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internacional aquecida, o que regulava o preco era a possibilidade
de venda no exterior, que criava grande demanda por bovinos. No
segundo caso, as charqueadas se tornam reguladoras do prego baixo
devido ao aumento dos concorrentes e ao processo diferenciado
de beneficiamento dos animais em relacdo aos frigorificos, o que
significava margens médias de lucro menores. Nas charqueadas o
aproveitamento dos animais abatidos era em torno de 50%, ao passo
que um frigorifico aproveita proximo de 100% do animal e gera
o dobro da receita por animal abatido em relacao a charqueada.!?
Nessas condigdes, os frigorificos trabalhavam com um superlucro,
disputando o mesmo mercado. Isso permitia aos ultimos remune-
rar melhor, se necessario, o criador e ajustar-se a nova legislagao
sindical, que nascia em marc¢o de 1931 e, sob tutela do Ministério
do Trabalho, estabelecia que os sindicatos de trabalhadores pode-
riam teoricamente fixar seus salarios (LOVE, 1975, p. 268).13 As char-
queadas, diferentemente, procuravam por todos os meios comprar
bovinos pelo menor preco e a remuneragao dos trabalhadores se
dava pelo sistema de armazém, segundo o qual os trabalhadores sao
remunerados em produtos de consumo (PESAVENTO, 1980b, p. 21)
- um expediente que visa diminuir os custos monetdrios e extrair o
maximo de sobretrabalho.* Nas charqueadas, a utilizagdo da maior
parte da mao de obra era sazonal, no periodo da safra, para o abate
e preparo do charque, enquanto os frigorificos tendiam a armaze-
nar a carne e outros derivados e prolongar os trabalhos durante
todo o ano. Assim, ndo estranha que houvesse certa drenagem de
bracos especializados para os frigorificos, muito menos que, ja nos
primeiros anos de 1930, varias charqueadas tenham interrompido

12 Enquanto um bovino de 500 kg aproveitado em uma charqueada tradicional equi-
valia a uma receita de 278$200, num frigorifico o mesmo bovino gerava uma receita
de 441$000, em ambos os casos ja descontados os custos intermediarios (PESAVENTO,
1980b, p. 113-114, 145).

13 Em 1932, fundava-se, em Pelotas, o Sindicato dos Trabalhadores em Industrias
Saladeiris e o Sindicato dos Trabalhadores em Barracas. O primeiro sindicalizava os
trabalhadores das charqueadas, o segundo sindicalizava os trabalhadores da esquila
da 1a (PESAVENTO, 1980b, p. 136). Quanto aos trabalhadores das estancias, a legislacao
do Estatuto do Trabalhador Rural de 1963 abriu a possibilidade de sindicalizagao, mas
ainda longe estava de haver alguma organizagao com possibilidade de pressao sobre os
estancieiros; ver Piccin, (2012, capitulo IV).

14 Essa forma de exploragao da mao de obra nas charqueadas é retomada na quinta
se¢do deste artigo.
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suas atividades, impossibilitadas de concorrer com os frigorificos
e outros estabelecimentos nacionais ou estrangeiros e/ou se ajustar
a nascente legislagao sindical e, a partir de 1° de maio de 1943, ao
Decreto-Lei n° 5.452 da Consolidagdao das Leis do Trabalho (LOVE,
1975, p. 267; PESAVENTO, 1980b, p. 23, 66 e 148).

Crise. Que fazer? Dividir e vender os campos?

Mas os problemas nao paravam por ai. O Governo Provisério da
Revolugao de 1930, ao contrario do que pensavam os gatchos, se
tornara mais inflexivel em fazer concessdes a economia estancieira-
-charqueadora. A isengao de impostos federais para a importacao do
sal espanhol utilizado no preparo do charque, que os gatichos tanto
reclamavam, foi rechacada em beneficio dos interesses relacionados
ao sal vindo dos estados do Norte, em especial do Rio Grande do
Norte. Além disso, para atender aos interesses das elites do sistema
de plantation do Nordeste acucareiro, em marco de 1932 se anun-
ciava um acordo entre Brasil e Uruguai para a livre importacao do
charque e carne frigorificada ovina do pais platino pelas alfandegas
dos estados do Nordeste, a comecgar por Pernambuco (BRASIL, 1934).
A medida visava baratear o custo da mao de obra naquela regiao,
sendo a primeira importagao de 2.000 t. de charque realizada em 25
de agosto de 1933. Em contrapartida, o Uruguai importaria arroz,
trigo, aguardente, alcool, agtcar, sal e diversos produtos coloniais
tais como milho, sementes, oleaginosas, ovos, queijo, banha e ma-
deiras. O acordo de livre-comércio, portanto, agradava aos arrozei-
ros e regides coloniais do proprio estado do Rio Grande do Sul, aos
exportadores de sal do Norte e aos senhores de engenho e usineiros do
Nordeste, mas significava a perda de um importante mercado para o
charque gadcho que nao estivesse em condigdes de competicao com
o similar platino.

Ainda que os estancieiros da Campanha tenham sido compensados
com a diminui¢do no custo dos transportes, a suspensao do imposto
de ausentismo sobre os imdveis de brasileiros no Uruguai que 14 nao
residissem, a diminui¢ao do imposto sobre a exportagao do gado em
pé na fronteira, entre outros, quando se analisa a economia estanciei-
ra do final dos anos 1920 e primeira metade dos anos 1930, tem-se a
impressao de que ela estava a ponto de entrar em colapso, mesmo
considerando as caracteristicas da dominagao tradicional do trabalho
nas grandes exploragdes territoriais que dao a elas condigdes eldsticas
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de sobrevivéncia. Ou seja, que as possibilidades da classe dominante
grande proprietaria de terra se reproduzir como classe dominante,
em termos de padrao de vida, baseado na pecudria estavam amea-
cadas. As opgdes que foram consideradas como alternativas para a
saida da crise parecem indicar sua gravidade. As compensacoes refe-
ridas atingiam uma pequena parcela dos estancieiros, provavelmente
a mais influente e rica, mas nao significavam medidas de estimulo
a recuperagao da economia estancieira-charqueadora. Essa conjun-
tura deve ter agido num sentido de tornar necessaria uma extensao
maior de terras para se manter um nivel de rendimento adequado a
reprodugao do estilo de vida das classes dominantes, uma vez que
os ganhos em tal economia se dao pela extensdao dos dominios e nao
pela intensificacdo da produgao. Mesmo a opgao dos arrendamentos
das terras, devido ao baixo preco praticado, era considerada um me-
canismo. “[...] embaracoso e [fonte de] irremedidvel desequilibrio na
renda que dai lhe provém e com a qual, muitas vezes, [0s proprieta-
rios] somente contam para fazer face as contingéncias da vida”, como
reclamava um estancieiro no inicio da década de 1930 (PESAVENTO,
1980b, p. 73). Parece, portanto, que era a continuidade da reproducao
do estilo de vida da classe dominante grande proprietaria de terras
que estava em questao.

Com a diminui¢do do preco dos gados em torno de 50%, da terra
em torno de 30% e dos arrendamentos em 44% (PESAVENTO, 1980b,
p- 123), os que “pontilhavam, pois, a dianteira dos retirantes” em di-
rec¢do as cidades eram os “donos de chicaras, de granjas, de fazendolas,
de estincias e, muito principalmente, estes, detentores de latifindios,
donatarios de vastiddes intérminas, monopolizadores do solo nutriz”
que vendiam ou arrendavam as terras e migravam dos campos
(PINTO, 1935, p. 17 apud PESAVENTO, 1980b, p. 72 — grifos meus).
Pinto, quando descreve o que chama de “abandono das coxilhas”,
busca assinalar que é, principalmente, a migracao dos pequenos (chd-
caras e granjas), médios (fazendolas) e grandes proprietarios (estancias)
que esta se processando, e ndo a de trabalhadores rurais, por mais que
também a registre.

Nesse periodo, a possibilidade de substituicdo da pecudria por
culturas agricolas intensivas em trabalho, bem como a divisdo dos
dominios seja pela venda, seja pelo arrendamento e a constituigao de
coldnias agricolas com descendentes de imigrantes europeus ou com
as familias dos trabalhadores nacionais da economia estancieira, se
pOs como uma das alternativas, discutida abertamente nos congressos
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da FARSUL.’> Houve inclusive casos em que estancieiros arrendaram
pequenas fragdes de terra para familias caboclas como forma de diver-
sificacdo das fontes de receitas, estimulados pelas culturas do trigo
e/ou arroz, em pleno desenvolvimento na época, como no caso do
Dr. Joao Dahne no municipio de Santa Rosa, “que facilitava ao ‘desa-
fortunado, mas valente caboclo’” o acesso a propriedade, tornando-a
produtiva” (PESAVENTO, 1980b, p. 73).

O cultivo do arroz e, posteriormente, do trigo tornava-se objeto de
politicas de incentivo a produgao que possibilitava o arrendamento
de parcelas de terra para este fim (BESKOW, 1986; AXT, 2011, p. 350
e 366), potencializado pelo acordo de livre-comércio com o Uru-
guai e pela expansdao do mercado interno brasileiro. Desde o inicio
do século XX, individuos ligados ao capital comercial, industriais
e profissionais liberais arrendavam terras para o cultivo do arroz,
reunidos no chamado Centro Econémico, fundado em 1904. Um dos
objetivos propalados pelo Centro era o de colonizagao dos campos
com os excessos populacionais das Colonias Velhas. A iniciativa
neste sentido foi apenas sugerir aos sindicatos agricolas coloniais
que adquirissem terras dos estancieiros e revendessem aos filhos
dos colonos. Mas, como as terras de mata do norte do estado eram
mais baratas, nao houve empreendimentos desse tipo na regiao de
economia estancieira. O arrendamento da maior parte da terra para
lavouras de arroz ficou a cargo mesmo de comerciantes e industriais
(PICOLOTTO, 2011, p. 46-54).

Mas se ndo houve iniciativas de compra e instalagao de coldnias
nas areas da economia pastoril, essa possibilidade esteve presente
para os estancieiros nao somente em seus discursos, objetivando-se

15 Gettlio Vargas, entao Presidente do Estado, ainda em 1929, no III Congresso da
FARSUL, argumentava que “as grandes extensoes territoriais, onde apascenta o gado,
atendido por um reduzidissimo pessoal jornaleiro, as vezes mal alimentado e mal pago,
contribuem para aumentar o pauperismo das cidades. E preciso retaliar os latifindios,
dividi-los em pequenas glebas e cuidar da cultura intensiva dos campos”. Tendo em
vista que Vargas, nesse momento, reconstruia as pontes politicas entre os grandes pro-
prietarios com vistas a unidade para a elei¢io presidencial que se avizinhava, é possivel
supor que seu discurso traduzisse uma das possibilidades entao discutidas amplamen-
te entre os estancieiros, e nao algo inteiramente fora do campo das possibilidades reais
abertas no periodo. Outro estancieiro, em 1932, argumentava que os proprietarios de
terra “precisavam aproveitar melhor as grandes extensdes de campo, se a terra é boa.
E, em tal caso, a agricultura, dentro de areas iguais, é certamente muito mais compen-
sadora que a criagao pastoril” (PESAVENTO, 1980b, p. 16 e 72).
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na fundagdao dos chamados consércios profissionais-cooperativos.
Estes Consodrcios passaram a ser estimulados pela legislacao corpora-
tivista do Governo Provisério, que, pelo Decreto-Lei n° 23.611 de 20
de dezembro de 1933, tornava atribuigao privativa a tais consorcios a
formacao de cooperativas de qualquer espécie (BRASIL, 1933). Ja o fi-
nanciamento dos consdrcios profissionais-cooperativos ficaria a cargo
do Banco Rural, fundado em sete de maio de 1934. O Banco Rural
financiaria a lavoura, a pecudria e as chamadas industrias rurais,
além “[...] das organizagdes econémico-profissionais dos agentes da
atividade rural” (PESAVENTO, 1980b, p. 133). Nesse mesmo ano, por
exemplo, fundava-se, no municipio de Sao Gabriel, o Consoércio Pro-
fissional Cooperativo dos Agropecuarios de Sao Gabriel, reunindo
estancieiros e arrozeiros. Um dos objetivos do Consoércio era o de “[...]
criacdo de coldonias para desenvolver a agricultura” (RIBEIRO, 1978,
p. 61). Esse Consdrcio formou a Cooperativa Rural Gabrielense no
mesmo ano, que passou a incorporar o beneficiamento do arroz e da
carne, além de manter como objetivo em seu estatuto “a propagacao
do desenvolvimento da cultura dos campos e a criagao de colonias no
territério do municipio” (RIBEIRO, 1978, p. 65-66).

A possibilidade da instalacao de colonias fora uma das alternativas
consideradas, assim como o controle do beneficiamento da carne e
do arroz, que vieram a ser sintetizadas na formacao das cooperativas
em varios municipios da Campanha, como no caso de Sao Gabriel.
Do mesmo modo, com os baixos pregos pagos aos gados novamente
ganhava forca a ideia da construcao de frigorificos sob o controle dos
estancieiros. Mas apesar das reivindicag¢des no inicio da década de
1930 para que o Governo do Estado financiasse tais projetos, o BERGS
estava comprometido com o financiamento dos estoques de charque,
havendo um lento processo ao longo de quase toda a década de 1930
para que se construissem as condi¢des politicas para o estabelecimen-
to de uma rede de frigorificos nos municipios da Campanha.

Um passo importante para a materializagao desta segunda alterna-
tiva foi a criacdo da Cooperativa Rio-grandense de Carnes em julho
de 1931, pela agao da FARSUL, que deveria organizar os criadores em
cooperativas regionais e levantar estudos sobre a instalacdo de ma-
tadouros e frigorificos. O financiamento da Cooperativa viera de um
empréstimo do Governo Federal. Nesse mesmo ano, o Governo do
Estado criou um imposto sobre o abate de todos os animais suinos,
ovinos e bovinos, destinado ao pagamento dos juros e amortizagoes
do capital do empréstimo realizado pela Cooperativa junto a Uniao,
além de servir como um fundo para financiar a instalacao dos frigori-
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ficos. Esta Cooperativa foi transformada no Instituto de Carnes do Rio
Grande do Sul em 13 de julho de 1934, por meio do Decreto n° 5.648.
Os recursos acumulados desde 1931 pelo referido imposto permane-
ciam sendo depositados e acumulados em banco, em volta do qual se
debatia sobre como se daria a transferéncia ao Instituto. Efetivamente,
a disponibiliza¢do dos recursos ao Instituto sé ocorreu em quatro de
setembro de 1937, depois de muito tensionamento entre estancieiros e
Governo (PESAVENTO, 1980b, p. 81, 126, 175).16

E importante perceber que o referido imposto gravava sobre todos
os animais abatidos no estado, inclusive sobre aqueles das regides
coloniais. Mas gravava ainda mais, sobre o rebanho suino, que era
majoritariamente criado nessas regides e nao nas regides de econo-
mia pastoril. Havia, portanto, uma clara transferéncia de renda dos
pequenos proprietarios de terra para os grandes proprietarios de
terra, com vistas ao financiamento de estruturas industriais frigori-
ficas para o beneficio dos ultimos. As regides coloniais ja haviam se
adiantado aos estancieiros na construcao de modernas instala¢es
frigorificas para o beneficiamento da banha e da carne de suinos, em
funcionamento desde 1931. Sob coordenac¢do do Sindicato da Banha,

16 Além dos fatos da conjuntura econdmica enfrentada pelos estancieiros e charquea-
dores que recrudesce a partir do final da década de 1920, ndo parece ser coincidéncia a
transformacao da Cooperativa em Instituto, nem o atraso no repasse dos recursos, nem
a data em que isso ocorre. O fundo criado com o referido imposto representava uma im-
portante fonte de poder para ser entregue aos estancieiros que controlavam a Coopera-
tiva estadual, pois poderia gerar competidores a Flores da Cunha, entdo Governador do
Estado, tanto nas fileiras da oposi¢do quanto em seu proprio partido. A transformagao
da Cooperativa em Instituto atrelava a nascente organizagdo a burocracia estatal, per-
mitindo maior controle por parte do Executivo. Mas, em qualquer hipdtese, o controle
no repasse ou ndo dos recursos significava ter uma parcela importante dos estancieiros
sob o controle estrito do Executivo Estadual, podendo ser utilizado amplamente nas
barganhas politicas. A data do repasse dos recursos ao Instituto também nao deixa de
ser um fato curioso, uma vez que em setembro de 1937 estava em pleno curso o processo
de isolamento de Flores da Cunha por parte de Getulio Vargas, entdo inimigos politi-
cos, levando a federalizagao da Brigada Militar em 14 de outubro e suprimindo enorme
poder de resisténcia militar de Flores da Cunha, que, dois dias depois, fugiu para o
Uruguai. Em 10 de novembro de 1937, Gettlio Vargas fechou o Congresso, tendo inicio o
Estado Novo no pais (LOVE, 1975, p. 273). Possivelmente, Flores da Cunha buscou maior
apoio interno contra Gettlio Vargas na liberacdo dos recursos monetarios acumulados
desde 1931. Além disso, havia a pressao dos charqueadores para que a cooperativa nao
se efetivasse, ou, ao menos, que o Governo do Estado atendesse a seus interesses como
prioritarios. Flores da Cunha devia ter em seu célculo politico essas contradigdes.
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os comerciantes e industriais de derivados de suinos estavam cons-
truindo uma série de refinarias e frigorificos na maior parte das regi-
Oes coloniais a partir da poupanca interna gerada no comércio entre
as coldnias, a capital e o mercado de exportagdo (PESAVENTO, 1983,
p- 95-124). As manobras do Sindicato da Banha para baixar o prego
do suino pago ao produtor levaram os suinocultores a organizar a
Liga dos Colonos em varios municipios e em 1933 se estadualizou na
Liga das Unides Coloniais. Essa associagdao dos colonos buscou ter
participagao na Cooperativa Rio-grandense de Carnes formada em
1931, com vistas a industrializagdo da carne dos suinos; bastaria rea-
lizar emendas nos estatutos da referida Cooperativa, mas a proposta
nao foi levada adiante e os colonos foram excluidos como possiveis
beneficidrios e sdcios da mesma.”

A partir de sua fundagao, a Cooperativa Rio-grandense de Carnes
e — posteriormente, o Instituto de Carnes — orientou a constitui¢ao
de cooperativas regionais nos municipios de economia pastoril. Estas
cooperativas passaram a arrendar e/ou comprar charqueadas falidas
e realizar abates de rebanhos dos socios, o que proporcionava maior
remuneragao aos criadores, uma vez que as cooperativas repassavam
parte de suas margens de lucro, antes retidas pelos charqueadores.
Uma das primeiras experiéncias nesse sentido foi realizada pela So-
ciedade dos Fazendeiros de Bagé, que entrou em funcionamento em
1932 e que, no ano seguinte, pagava um preco mais alto pelos bovinos
que os charqueadores e frigorificos — 270$000 contra 185$000 e 210$000,
respectivamente (PESAVENTO, 1980b, p. 115). Nos anos seguintes, ex-
periéncias semelhantes se multiplicaram em Santana do Livramento,
Alegrete, Uruguaiana, Dom Pedrito, Pelotas e Sao Gabriel. Mas a pu-
blicacdo pelo Governo Federal de uma legislacao sobre a adequagao
higiénica das instalagdes das charqueadas, em 26 de agosto de 1936
parece ter sido o golpe de misericordia nos estabelecimentos char-
queadores gatchos. A legislagao obrigava uma completa readequagao
destes estabelecimentos, que deveria ser realizada num prazo de dois
anos. As charqueadas eram reconhecidas como insalubres e produto-
ras “[...] de um produto de baixa qualidade, impuro e de ‘mau aspec-
to’, como referiam os jornais [da época]” (PESAVENTO, 1980b, p. 161).

17 Seriam em torno de 500 os colonos que poderiam se associar a Cooperativa Rio-
-grandense de Carnes, ameacando o dominio dos estancieiros em termos numéricos
na organizagdo. Provavelmente se deve a este motivo a repulsa dos estancieiros em
admitir os colonos como sdcios. Sobre a luta dos colonos contra o Sindicato da Banha,
ver Pesavento (1983, p. 104 e 106) e Picolotto (2011).
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A grita geral que se seguiu obrigou o Instituto de Carnes a apres-
sar os projetos de implantacao de frigorificos pela transformacao das
charqueadas, sob controle das cooperativas regionais, em modernos
estabelecimentos de beneficiamento da carne. Agora, até mesmo uma
parte importante dos charqueadores, entao associados ao Sindicato do
Charque, migrava para o Instituto de Carnes, argumentando que,
com a implantacao dos frigorificos, ndo “seriam amparados sé os
criadores, mas os proprios charqueadores” (PESAVENTO, 1980b, p. 172).
Em julho de 1937, o Instituto de Carnes divulgava que seu conselho
de administragao havia decidido pela construcao de frigorificos em
Tupancireta, Bagé, Alegrete, Lajeado, Pelotas, Rio Grande, e conti-
nuava em estudo os projetos dos municipios de Julio de Castilhos,
Cruz Alta, Rio Pardo, Dom Pedrito e outros municipios. O projeto
do Instituto era passar progressivamente para a produgao de carnes
frigorificadas, nao abandonando abruptamente o fabrico do charque.
O financiamento dos projetos se daria pelo montante de recursos
acumulados desde 1931, gragas ao imposto sobre o abate de animais;
se necessario o Governo do Estado complementaria, uma vez que ja
vinha construindo entrepostos-frigorificos nos portos de Rio Grande
e Porto Alegre, além de ter realizado a compra de cinco navios frigo-
rificos, efetuado o prolongamento das estradas de ferro e a compra de
vagoes frigorificos para o transporte até mercados consumidores ou
para a exportacdo da carne (PESAVENTO, 1980b, p. 152-153). O Estado
do Rio Grande do Sul nao s6 equipava as cooperativas regionais dos
estancieiros, como também construia a infraestrutura necessaria para
o transporte e comercializagao da carne.

Esse conjunto de alteracdes em termos de infraestrutura para o be-
neficiamento e transporte, além do controle cooperativado sobre os
novos estabelecimentos que surgiam, coincidiu com a retomada da
demanda internacional de carne frigorificada e do charque a partir
de 1935, este iltimo com um mercado cada vez menor. No final da
década de 1930, Inglaterra, Italia, Alemanha e o Japao buscavam esta-
belecer contratos de importagao da carne brasileira. Entre 1935 e 1936
a demanda de gado duplicou nos frigorificos gatichos, passando de
200 mil para 400 mil cabecas (PESAVENTO, 1980b, p. 160). Agora os
criadores gauchos se preparavam para ser os principais beneficiarios
do aumento da demanda por carnes, uma vez que os processos de ur-
banizacao e industrializagao do pais se aceleravam, além da demanda
do mercado internacional.

A secdo a seguir tem o municipio de Sao Gabriel como foco da ana-
lise, em que se investiga o desenrolar desse processo e as trajetorias
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de charqueadores como forma de destacar o conjunto de investimentos
caracteristicos desse grupo.

Criadores e charqueadores: das charqueadas a Cooperativa
Rural Gabrielense

Em Sao Gabriel, desde 1931 os criadores se reuniam para discutir
a formagao de uma cooperativa local, estimulados pela formacao da
Cooperativa Rio-grandense de Carnes. Mas somente em setembro de
1933 foi fundada a Sociedade Saladeril Gabrielense Ltda. Essa Socieda-
de arrendou a Charqueada Sao Gabriel, de propriedade do estancieiro
Ildo Bicca e outros criadores que charqueavam os gados proprios e de
terceiros. Entretanto, a legislacao corporativista do Governo Proviso-
rio exigira ajustes no formato da associacdo. A legislacao de dezembro
de 1933 instituiu os consorcios profissionais-cooperativos como inter-
locutores privilegiados perante o governo e para o acesso de recursos,
estimulando o surgimento do Consorcio Profissional Cooperativo dos
Agropecudrios de Sao Gabriel em 1934. Ao que tudo indica a nova
entidade surgia de uma articulagdo mais ampla no municipio, pela
iniciativa de Alfredo Bento Pereira, entao Intendente Municipal e per-
tencente a uma tradicional linhagem de estancieiros e chefes politicos
republicanos, e de Egydio Brenner, de origem urbana e descendente
de alemaes. Brenner havia sido gerente do Banco da Provincia e se
tornara arrendatario da Estancia do Céu em Sao Gabriel, que estava
hipotecada ao mesmo banco onde fora gerente. Nessa estancia, Bren-
ner criava gados e fora um dos precursores do cultivo do arroz em
Sao Gabriel, onde ajudou a fundar uma Cooperativa Rizicola no final
dos anos de 1920, depois de ter participado da criagao do Sindicato
Arrozeiro em 1926. Tanto Bento Pereira quanto Brenner tornaram-se
diretores da Associacao Rural de Sao Gabriel em 1934, na qual empre-
enderam a constituicdo do Consércio e, imediatamente, a fundagao
da Cooperativa Rural Gabrielense (CRG). A recém-criada cooperativa
incorporou os membros da Associacao Rural, da Sociedade Saladeril
Ltda. e da Cooperativa Rizicola, sendo considerada “[...] a terceira
cooperativa efetiva de carnes criada no Rio Grande do Sul, vindo logo
apos a Sociedade de Fazendeiros de Bagé e a Cooperativa Alegretense
de Carnes, ambas fundadas em 1933” (RIBEIRO, 1978, p. 59).

A CRG pretendia ter o monopdlio da relagdo dos produtores,
seja na venda dos produtos, na compra de insumos e mercadorias
de consumo, seja nas operagdes de crédito. Ainda em 1934, iniciou
suas operagdes com o arrendamento de uma charqueada no distri-
to de Azevedo Sodré e, em cinco de fevereiro de 1936, comprou a
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Charqueada Vacacai que havia falido e pertencia ao BERGS, até entao
arrendada para outros estancieiros. Além disso, adquiriu um engenho
de arroz e estimulou a formacao de outras cooperativas, como a de las
Tejupa, a de consumo Caiboaté e a de arroz Batovi, que funcionavam
em um mesmo prédio e possuiam diretorias interligadas. Pelo que
indica Ribeiro (1978, p. 65) a impossibilidade da incorporagao dessas
outras atividades pela CRG, que gerou as demais cooperativas, se
deu por dificuldades burocraticas em formar uma mesma coopera-
tiva pluridepartamental. Mas também parece que houve problemas
na administragao conjunta das charqueadas e do engenho do arroz,
sendo este ultimo vendido em 24 de abril de 1941 para o Instituto Rio-
-grandense do Arroz (IRGA), contribuindo para que a CRG se encar-
regasse apenas do beneficiamento da carne (FIGUEIREDO, 1985, p. 70).
Contudo, na pratica, elas funcionavam como se fossem uma mesma
cooperativa, uma vez que a diretoria da CRG poderia corresponder as
diretorias das demais. As cooperativas de produgao também incorpo-
raram a fungao de fornecer financiamento aos produtores, adiantando
recursos que deveriam ser pagos em produtos nas safras (RIBEIRO,
1978, p. 57-66; FIGUEIREDO, 1985, p. 61-70).

Iniciando os abates em 1935, em 1941 a CRG jd era responsavel por
48,8% dos abates no municipio (representando 4.533 animais) e em
1942 tornara-se a Unica empresa a realiza-los em Sao Gabriel (RIBEI-
RO, 1978, p. 60, 85). Em 1945, a CRG desativou a Charqueada Vacacali,
comprou a Charqueada Santa Brigida que estava fora de operagao e
para la transferiu suas atividades. Nesta charqueada, foram realizadas
algumas reformas para melhor beneficiamento do charque e dos deri-
vados dos animais abatidos, mas a transformacao em Frigorifico Santa
Brigida ocorreu somente a partir de 1956, quando a CRG contraiu um
empréstimo no BERGS e contratou uma empresa dinamarquesa para
a construgdo e equipamento do frigorifico, inaugurado em 1958. Nos
anos seguintes varias outras pequenas reformas e ampliagdes ocorre-
ram, mas a partir de entdo somente a carne frigorificada foi produzida.

A CRG teve uma média de 330 operarios e 1.925 associados e no
ano de 1984 foram abatidas 75.558 mil cabecas de bovinos de socios
e nado sbcios de Sdo Gabriel e dos municipios vizinhos. No mercado
interno, a cooperativa vendia para os estados do Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, além de realizar contratos
para a exportagao de carnes para paises africanos, arabes, americanos
e europeus (FIGUEIREDO, 1985). Com a difusdao das cooperativas-fri-
gorificos pelos municipios da Campanha, num contexto de ampliacao
da demanda crescente por carne frigorificada, a estrutura da producao
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industrial de carne se alterou em 1965, do total da carne produzida no
Rio Grande do Sul, somente 7% eram de charque (BANCO NACIONAL
DO COMERCIO, 1968, p- 77). Contudo, em 1991 o Instituto de Carnes
foi extinto e, como num jogo de dominds, as cooperativas regionais da
Campanha entraram em faléncia uma a uma.’®

Um dos motivos para que as cooperativas de carne que se cons-
tituiram na Campanha a partir de 1930 assumissem um significado
econdmico e simbdlico estratégico é que a conjuntura daquela década
determinou o aniquilamento dos charqueadores. Todas as seis char-
queadas entao existentes no municipio faliram no periodo entre 1929
e 1941, com excegdo da Charqueada Vacacai, comprada pela CRG.
Todas haviam sido construidas em funcao da chegada da estrada de
ferro e proximo a ela se localizavam, sendo os estancieiros diretamen-
te proprietarios individuais ou em sociedade. Mas os estancieiros
proprietarios das charqueadas nao eram sé estancieiros, nem simples-
mente estancieiros-charqueadores, pois também possuiam investimen-
tos economicos, escolares e/ou militares.

Vale a pena analisar as trajetdrias dos charqueadores para perceber
nao sé como os distintos capitais (BOURDIEU, 2002) eram investidos,
mas também o sistema de relagdes sociais e de dominagao que se for-
mava nestes estabelecimentos. A primeira charqueada no municipio
foi fundada em 1889, por Manuel Patricio de Azambuja e seu filho
Fabio de Azambuja, quando a estrada de ferro fora construida até
Bagé e se esperava que logo chegasse a Sdo Gabriel, o que se efetivou
somente em 1900 em funcdo das guerras. Manuel havia lutado contra
os revoltosos da Revolugao Farroupilha (1935-1945), na condicao de
Alferes do Exército Imperial, tendo se tornado estancieiro em Sao Ga-
briel. Seu filho Fabio, o mais novo deles, tendo um irmao mais velho
e outras trés irmas, nascera em julho de 1862, seguira a carreira mili-
tar, concluiu a Escola Militar da Corte em 1886 e, no ano seguinte, o
curso de Engenharia Militar. Em 1889, torna-se Capitdo e professor
na Escola Militar do Rio Grande do Sul, no mesmo ano exonerado, e
participa ao lado dos maragatos na Revolugao de 1893, contra Julio de
Castilhos. Depois de participar de varios cargos politicos, entra para
a reserva em 1924, tornando-se Marechal, e morre em 1955. Os Azam-
buja vendem a Charqueada Vacacai em 1918 para a familia Martins,
permanecendo com suas estancias (FIGUEIREDO, 1985, p. 77; ANAIS
AHRGS, 2009).

18 Os motivos pelos quais houve a faléncia de todas as cooperativas de carne dos mu-
nicipios da Campanha e o fim do Instituto de Carnes sdo abordados em Piccin (2012, VIII).
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A empresa Antonio Maria Martins & filhos ja havia comprado no
municipio de Sao Gabriel a Estancia do Céu, a Estancia do Batovi e
o Rincao da Cavalhada, além de arrendar as estancias da Barra, do
Pavao e do Jacques, esta tltima no municipio vizinho de Lavras do
Sul. A administracdo dos negocios da familia em Sao Gabriel coube
a José Antonio Martins, nascido em 19 de abril de 1881, formado em
agronomia na primeira turma da Faculdade de Veterinaria e Agrono-
mia de Pelotas em 1900. A familia também se envolveu nas guerras in-
ternas no estado, e na Revolugao Farroupilha, o avd de José Antonio,
Antdnio José Martins Coelho, juiz de direito no municipio de Bagé,
lutara ao lado dos revoltosos. Contudo, o pai de José Anténio, Anto-
nio Maria, decidira ndo se envolver na Revolucdo de 1893 e emigra
com a familia e seus subordinados para a Republica Oriental do
Uruguai, levando seus gados para os campos arrendados no Depar-
tamento do Salto. Depois de terminada a Guerra Civil, retorna para
Bagé, onde possuia as estancias da Taipa, do Cerrito e Jaguarao Chico.
Em 1900, quando José Antdnio se forma em agronomia em Pelotas, a
familia adquire e arrenda as referidas propriedades em Sao Gabriel,
possuindo como soécios outras duas pessoas de fora da familia. Os
campos da empresa somavam mais de 20 mil hectares, com 18.959
cabecas de bovinos, mil equinos e 50 mil ovinos em 1917, sendo o
terceiro maior rebanho particular do estado. Mas nao foi somente na
criagao de gados e na charqueada que José Antonio Martins investiu,
tendo ai também desenvolvido uma atafona para produgao de farinha
de mandioca junto a charqueada e uma olaria, alem da plantacao de
um milhdo de pés de eucalipto para ser comercializado com a Viagao
Férrea para a expansdo das estradas de ferro das lavouras de arroz,
milho, feijao, mandioca e da criacdo de suinos. Em meados dos anos
de 1920, em suas terras havia mais de 500 familias de trabalhadores,
numero este que aumentava quando a charqueada entrava no periodo
da safra este ntimero aumentava. A plantagio de eucaliptos ele encar-
regou um engenheiro florestal chileno, e a plantacao de arroz e man-
dioca um agrimensor dos Estados Unidos. Contudo, diferentemente
de seu pai, José Antdnio se envolveu na luta politica e na Revolugao
de 1923, colocando-se contrario a reeleicao de Borges de Medeiros, e
participou dos levantes armados. Provavelmente, ajudou a financiar
os revoluciondrios. Teve parte de seus gados roubada, planta¢des des-
truidas e fora preso. Mas, apesar dos prejuizos, foi com a crise de 1929
e a quebra do Banco Pelotense (LAGEMANN, 1985), tendo as dividas
executadas, que seu dominio entrou em faléncia e as terras, fabricas e
plantagdes passaram para o controle do BERGS e do Banco da Provin-
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cia, sendo a Charqueada Vacacai arrendada para outros estancieiros-
-charqueadores. José Antonio morre em dezembro de 1931. Em 1936, a
antiga Charqueada fora adquirida pela CRG (FIGUEIREDO, 1985, p.
77-81; CABEDA, 199?).

Outra charqueada foi a Santa Brigida, de Boaventura Ferreira da
Silva. Boaventura era de Pelotas, tendo adquirido a charqueada em
1914, entdo conhecida como Charqueada da Trilha ou do Passo do
Pinto, por ser as margens do rio Vacacai. Inaugurada nos primeiros
anos de 1900, seus primeiros donos eram estancieiros e haviam mon-
tado, junto a charqueada, um curtume, oficinas de lombilharias, sa-
pataria e tamancaria. Estas atividades foram desativadas por Boaven-
tura, que manteve apenas a produgao do charque. Tendo sobrevivido
a crise de 1929 e as quebras dos bancos regionais, foi desativada no
inicio da década de 1940 pelo recrudescimento da concorréncia com
os frigorificos e pela onerosa reformulagao que a legislacao trabalhista
e sanitdria de 1936 exigia. Em 1945, fora vendida para a CRG (FIGUEI-
REDO, 1985, p. 83-86).

A Charqueada de Azevedo Sodré também surge da iniciativa de
um grupo de estancieiros do distrito de Azevedo Sodré, nome de uma
das estagOes da ferrovia. Desde 1898, ainda quando a ferrovia estava
em construcao, a charqueada ja abatia, sendo o charque transportado
por carretas puxadas por boi até Bagé, para ser despachado pelos tri-
lhos. A existéncia do referido distrito esta ligada a charqueada, que
passou a aglutinar um importante povoado no municipio devido as
suas atividades. Junto a charqueada, seu proprietario, Ramao Lopes
da Rosa, colocara em funcionamento uma atafona. Por volta da
década de 1920, vende a charqueada para outro estancieiro, que entra
em faléncia com a crise de 1929, passando a propriedade do BERGS.
Depois disso, fora arrendada para varios outros estancieiros e deixou
de funcionar em 1940 (FIGUEIREDO, 1985, p.86-87).

A Charqueada Industrial Gabrielense também surge em 1898, nas
proximidades do tracado por onde passaria a estrada de ferro. Fun-
dada por estancieiros, é vendida para varias empresas nas quais se
associavam os grandes proprietarios da regido, sendo que seus ulti-
mos dois sdcios, Zeno de Castro e Jodao Ivo Menna Barreto!?, teriam se
desentendido e se enfrentado a bala em abril de 1941, provavelmente
devido as dividas, pondo um fim definitivo a charqueada (FIGUEIRE-
DO, 1985, p. 89-91).

19 Para uma andlise da linhagem dos Menna Barreto, ver Seidl (1999).
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A menor charqueada do municipio era a Sao Gabriel, que também
pertencia a uma tradicional familia de estancieiros, os Bicca. Funda-
da em 1921, seus proprietarios instalaram em 1924 uma fabrica de
sabao, como forma de aproveitar as graxas dos animais abatidos. Mas
a charqueada Sao Gabriel fora arrendada sucessivamente para varios
estancieiros, entre eles para Nabor Salgado, depois diretor em varias
ocasioes da CRG, e deixou de funcionar no final dos anos de 1930
(FIGUEIREDO, 1985, p. 91-92).

A dltima charqueada a ser construida no municipio foi a Charque-
ada Santo Antdnio em 1929, por Antonio Coimbra Gongalves e seus
filhos, estancieiros no municipio. Construida préxima a estagao ferro-
vidria Bela Vista, proporcionou aumento populacional no vilarejo que
se chamaria ”distrito de Tiaraju”. Coimbra Gongalves fora presidente
do Clube Comercial entre 1919 e 1923, presidente do Sindicato Rural e
prefeito entre 1938 e 1944. Pelos mesmos motivos das demais, a Char-
queada Santo Antonio fechou definitivamente em 1941 (FIGUEIREDO,
1985, p. 87-89).

A analise dessas trajetdrias é importante em virtude do que elas tra-
duzem das caracteristicas dos charqueadores e dos motivos da resistén-
cia e permanéncia das charqueadas por tanto tempo no estado do Rio
Grande do Sul. Os charqueadores também eram grandes proprietarios
de terra, nao raro colecionavam altas patentes no Exército, ou eram de
linhagens de militares. Dificilmente uma grande linhagem de estan-
cieiros nao tinha aliangas com charqueadores, mesmo pelo estatuto do
matrimoénio (PICCIN, 2012, p. 232). Eram estes individuos que possui-
am um grande poder de pressdao no Executivo Estadual, mas também,
e talvez principalmente, dentro das entidades de representacao dos es-
tancieiros. Aqueles que eram apenas criadores estavam em franca des-
vantagem pelos parcos recursos que poderiam mobilizar em termos
monetarios e também em termos de relagdes sociais e simbdlicos.

Quanto aos empreendimentos charqueadores, ai se associavam
outras iniciativas de manufaturas, como atafonas e fabricas variadas,
como de sabao, sapataria e tamancaria, curtume, lombilharias e inves-
timentos variados em lavouras arroz, eucaliptos etc. Se isso ja dava
aos charqueadores uma superioridade inigualdvel perto dos demais
criadores, o modo de explora¢do da méao de obra lhes permitia também
ampliar, até certo ponto, o grau de resisténcia a concorréncia com os
frigorificos. As redefini¢des de ordem legal e da legislacao trabalhista
a partir de 1931, sendo exatamente esta ultima caracteristica, o que
lhes permitira até entao certo grau de plasticidade, foram um dos mo-
tivos principais de sua extingao.
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O fim do espantalho da fome: sobre as rela¢des sociais de
producao nas charqueadas

Infelizmente pouco se conhece da dinamica das relagdes sociais
que se estabeleceram nas charqueadas apds a aboli¢do. No periodo
escravocrata, que coincide com a localizagao da maior parte das
charqueadas na regido de Pelotas, ha consenso na literatura espe-
cializada de que o trabalho era escravo, cujo nimero podia chegar
a 80 individuos em cada estabelecimento charqueador (CARDOSO,
2003; ZARTH, 2002). Mas nao ha bibliografia que aborde o periodo
posterior. A fonte que utilizo para fazer algumas indicagdes sobre as
relagdes sociais de produgao sao os relatos de Figueiredo (1985) sobre
o periodo, com descri¢des, realizadas em primeira pessoa, de quem
viu ou viveu tais situagoOes.

A construcao de um estabelecimento charqueador previa a insta-
lagdo em seus arredores dos trabalhadores que possuissem familia
e dos trabalhadores solteiros, o que acabava formando um povoado
em volta de cada charqueada. Nesse povoado também residiam os
gerentes e 0s capatazes; os primeiros eram responsaveis pela adminis-
tracdo de tudo que envolvesse dinheiro, como a compra de insumos,
pagamento de pessoal e faturamento do charque; os segundos eram
responsaveis pelas ordens aos pedes em cada setor da charqueada.
Os pedes poderiam ou nao ter familia nesse povoado e trabalhavam
no abate e beneficiamento da carne. Nesses povoados também havia
igreja, armazém de comércio, onde se encontravam produtos de ali-
mentacdo basicos como agucar e sal, bar e cancha para corridas de
cavalo nos finais de semana, posto policial, escola e, as vezes, posto
telefonico. Em alguns casos, ai também havia “luxuosas residéncias,
onde se respirava o ar da riqueza e a pomposidade da fortuna” dos
estancieiros-charqueadores, com direito a piscina e quadras de ténis
(FIGUEIREDO, 1985, p. 86).

Os postos de trabalho dos pedes na charqueada se dividiam em
peodes matadores e carneadores, responsaveis pela morte, retirada das
visceras, couro e 0ssos, e pedes charqueadores que realizavam os cortes
para que as tiras de carne fossem salgadas e, depois, levadas ao varal
no exterior dos prédios para ficar ao sol durante determinado tempo
e se tornar charque. Os pedes charqueadores eram os trabalhadores
mais bem pagos da charqueada e poderiam ser emprestados entre os
charqueadores se em alguma charqueada houvesse a falta destes pedes
especializados. A falta de tal tipo de trabalhador especializado se
acentuou depois que os frigorificos comecaram a produzir o charque
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e disputar o mercado com os charqueadores, pois drenou muitos deles
para os modernos estabelecimentos industriais.

A forma de remuneracao dos pedes casados envolvia o direito de
receber uma casa, sem precisar pagar aluguel, e uma horta, onde po-
deria plantar milho, feijao, mandioca e criar pequenos animais, como
suinos, para consumo doméstico. Os pedes solteiros moravam nas cha-
madas quadras, pequenas instalagdes geminadas destinadas a um ou
dois operarios, e eram contratados na época da safra. Durante a safra,
0s pedes e suas familias tinham o direito de receber certa quantida-
de de partes dos animais nao utilizadas na confec¢ao do charque ou
para beneficiamento no estabelecimento, como os rins, pulmoes, fetos
de animais abatidos, pescogo, costelas, estdmago, ossos e restos de
carne da coluna cervical e recortes de carne e charque nao utilizados.
A carne, o couro e as graxas eram os produtos com valor comercial e
de interesse do charqueador. Se as partes sem interesse comercial ndo
fossem todas utilizadas pelas familias dos trabalhadores, o charque-
ador poderia mandar distribuir na porteira da charqueada, onde fa-
milias pobres ja aguardavam, ou nos bairros pobres da cidade, como
fazia o estancieiro-charqueador Antonio Coimbra Gongalves, que fora
prefeito municipal. Assim, época de matanca era considerada “espan-
talho da fome” (FIGUEIREDO,1985, p. 105).

Nos periodos em que ndo havia abates, os pedes solteiros eram
dispensados e as familias dos operarios que permaneciam nas inter-
mediagdes das charqueadas podiam receber uma porcao de graxa,
sal cavado e sobra de charque. A remuneracao em dinheiro dos tra-
balhadores era diferenciada, sendo que os pedes carneadores recebiam
por animal abatido, desde que o couro retirado permanecesse inte-
gro, sem furos. A conferéncia dos couros era realizada pelo capataz da
cancha de abate e se tivesse alguma imperfeicao causada pela faca dos
carneadores, eles nao recebiam por aquela rés abatida. E bem provavel
que os peoes solteiros fossem mais bem remunerados em dinheiro do
que aqueles com direito de receber casa, horta e partes de animais
sem valor comercial ao charqueador, que deveriam receber préoximo
de zero. O numero destes pedes solteiros em cada charqueada devia
depender da possibilidade de internalizar maior ou menor nimero de
familias nas areas proximas e da disponibilidade maior ou menor de
mao de obra especializada no sistema charqueador. O que interessa
perceber é que estes pedes solteiros, no caso de serem especializados,
deviam representar uma sangria monetaria ao charqueador, que era
preciso estancar com a concessdo do direito a casa, horta e carne sem
valor comercial, em resumo, a constitui¢do de familia aos pedes.
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As charqueadas encerravam, assim, um sistema de dominagédo que
prendia, literalmente, pela boca e penhorava a alma daqueles que o
chicote da fome alcangava. Escreve Figueiredo (1985, p. 103):

Com que alegria, ndo esquego, aquela pobre gente esperava
a passagem do veiculo [que distribuia os restos de carne da
charqueada nos bairros pobres da cidade]! Cada um ganhava
o seu quinhao, para se retirar apos, sorridente e agradecido. Era
a época do fervido com pirao gordo de farinha de mandioca.
Nao poucas vezes, cheguei em casas que s6 tinham na mesa
esse tipo de prato. E que substancia! A gente comia esse prato
de fervido carnoso e pirdo de farinha mexido na propria gor-
dura da carne e ficava farto, alimentado para o resto do dia.
Que tempo! Que fartura de carne! A ultima das farturas popu-
lares da beira da cidade (os grifos sao meus).

Nesse sistema, o charqueador ndo pode aparecer aos subordinados
de outra forma que nao como o provedor da subsisténcia dessas po-
pulagdes, cujo sentimento de agradecimento dificilmente sera saldado.
Tanto a carne quanto a farinha de mandioca utilizados no preparo do
principal alimento, o pirdo gordo de farinha de mandioca, eram produzidos
diretamente pela charqueada, no caso dos restos de carne e gordura, e
pelas atafonas que proximas desta também eram instaladas pelo estan-
cieiro-charqueador. Assim, a dominagao personalizada se estendia para
além das familias subordinadas diretamente ao sistema de trabalho no
estabelecimento, que ai recebiam casa, horta, e restos de carne em troca do
trabalho, e envolvia sentimentos de dependéncia de todos aqueles que
ganhavam a base de sua propria alimentacio. E bem provavel que este
sentimento de dependéncia tenha sido investido como poder simbdlico
por Coimbra Gongalves em sua elei¢ao para prefeito.

Com o fim das charqueadas e o progressivo aproveitamento in-
tegral dos animais abatidos pela Cooperativa Rural Gabrielense,
ocorreu uma transformacao importante para ambos os agentes envol-
vidos. Agora, todos os derivados do animal abatido possuem valor
comercial e encerrara-se a distribui¢ao do que antes nao interessava
aos charqueadores. Se, antes, comer carne nao era privilégio de nin-
guém, mesmo que fosse pirdo de farinha de mandioca com a gordura
fervida dos ossos dos animais, agora a aquisi¢do da carne se dava
pela compra e se tornara um privilégio para poucos: “agora nunca
mais, nunca mais mesmo” como se referiu uma moradora a Figuei-
redo (1985, p. 102), quando indagada sobre o consumo de carne. A
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possibilidade de consumo da carne passa a ser uma componente da
distingao entre as classes sociais.

Portanto, pode-se entender o porqué da abordagem saudosista
de Figueiredo e das declaragdes dos trabalhadores por ele ouvidos
quanto ao periodo da existéncia das charqueadas. Entretanto, este
também € um periodo de mudanga do sistema de dominag¢ao em que
coexistem o que Weber (1999) denomina de “dominacgao personali-
zada ou tradicional”, cuja legitimidade estd baseada na tradicdo e
disposi¢oes transmitidas pelo tempo, encontrando objetividade nas
ordens emitidas pelos grandes proprietarios de terra e nas respostas
reciprocas dos subordinados, e desenvolvem-se rapidamente ele-
mentos de uma “dominacgao legal”, baseada em leis trabalhistas e
sindicais acopladas a institui¢des destinadas a garantir esse conjunto
de regras formais. Isso significa a obtencao e legitimacao de novos
direitos, como o saldrio minimo e o acesso a aposentadoria; como
contra-argumentou um antigo trabalhador das charqueadas a Figuei-
redo (1985, p. 110): “Olhe, a vida de pobre no tempo das charqueadas
nunca mais sera igual; mas a de hoje nao é tdo ruim como fazem”,
e, com a mao no bolso, retira e mostra ao autor um cartao do INPS.
No momento em que a dominagao legal se amplia por forca de lei,
ganhando legitimidade, e os mecanismos para garanti-la se difun-
dem, redefinem-se as relagoes entre os grupos e classes em distintas
posigdes no espago social.

Assim, o sistema de morada das charqueadas se desintegrou e a
mao de obra empregada na CRG passou a viver em uma vila de ope-
rarios construida pela prefeitura em 1966, chamada de Vila Dr. Décio,
em referéncia a Dacio de Assis Brasil. Tem-se, assim, a formagdo do
operariado moderno, possuidor de sua prépria pessoa, de sua forga
de trabalho para vendé-la a quem quiser, sem o peso das dividas
morais do sistema anterior, e de onde tirard todas as condi¢des de
sua subsisténcia. As exigéncias definidas a partir da legislacao traba-
lhista de 1931 puseram fim a uma das caracteristicas de resisténcia
das charqueadas frente aos frigorificos: a exploragao e dominagao
personalizada da mao de obra. Agora, manter a exploragao da forca
de trabalho sob tais condigdes representava um risco que dificilmente
poderia ser corrido. Por outro lado, adequar-se a legislagao implicava
em ser eliminado pela concorréncia.

Mas, se mudaram as relagdes para os trabalhadores do sistema de
industrializagdo da carne, alterou-se também a posigao dos estanciei-
ros no sistema de relagdes entre as classes dominantes no pais. O char-
que era um artigo de consumo das classes populares e, como tal, um
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fator importante a determinar o custo de reproducao da mao de obra
necessaria as lavouras de exportacdo do Nordeste e Sudeste brasileiro.
A carne frigorificada ndo se tornou um dos principais artigos de re-
producdo da forca de trabalho das classes trabalhadoras no pais, mas
sim um artigo de consumo nao popular. Internamente, desapareceu a
clivagem entre estancieiros-charqueadores e estancieiros-criadores, para
serem todos apenas estancieiros cooperativados ou nao.

Sobre a metamorfose estancieira: a guisa de conclusao

A eleicao de Getulio Vargas em 1928 representou a quebra da antiga
alianca entre setores sociais até entdo dirigente do estado, combalida
desde a Revolugao de 1923. O fim daquela hegemonia se aprofundou
com a formacao do BERGS, pela crise de 1929 e a Revolugao de 1930,
em que ganhou novo status o setor industrial. A disputa entre estan-
cieiros-charqueadores e estancieiros-criadores ganhou contornos dra-
maticos. A retracao do mercado europeu para as carnes frigorificadas
fez os frigorificos entrarem na produgao do charque e os saladeros uru-
guaios a aumentarem a concorréncia pelo mercado brasileiro. Além
disso, as classes dominantes do Nordeste canavieiro, também em
crise devido a retragdo do mercado internacional para seus produtos,
desferiram um importante golpe contra as classes estancieiras do Rio
Grande do Sul com a liberagao do comércio do charque para o Uru-
guai naquela regiao do pais. O BERGS foi chamado a socorrer e finan-
ciar principalmente os charqueadores gatichos na tentativa de controle
da oferta do charque e ndo para o financiamento dos criadores. Foi
somente com a quebra dos charqueadores que se tornou possivel aos
criadores empreenderem associagOes e cooperativas para industriali-
zar seus proprios produtos, depois transformados em frigorificos. O
principal motivo do fim das charqueadas foi, exatamente, a legislagao
trabalhista e sanitaria inaugurada com o Governo Provisdrio.

Assim, parece que deve ser relativizada a afirmacdo de Love (1975,
p- 261) quando afirmou que um dos motivos de os gatichos estarem
mais bem preparados para a Revolugao de 1930 era que “[...] dentre
os grupos politicos liderantes [no pais], os rio-grandenses eram os
menos dependentes do sistema econdmico internacional e, portanto,
os menos arruinados por seu colapso”. O fato de nao terem o comér-
cio direto com o exterior do pais ndo quer dizer que nao tivessem
sido atingidos indiretamente pelo crash de 1929, e pelos eventos sub-
seqiientes, nem que fossem menos dependentes do comércio inter-
nacional. Se havia a impressao de que os gatichos eram “os menos
arruinados” pela crise internacional, estes motivos nao podem ser
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buscados no funcionamento da economia estancieira, stricto sensu,
como fica demonstrado neste artigo. Talvez, o mais correto seja recor-
rer aos processos de formacao da elite estancieira e compreender os
diferentes recursos acumulados em suas trajetorias sociais. Trata-se
de uma elite que nao ¢é s estancieira-criadora/grande proprietaria de
terras, mas também ¢é charqueadora, acumula graduag¢des militares
e escolares, e possui investimentos variados em outras atividades
econOmicas, como fabricas de diferentes tipos junto as charqueadas,
lavouras de arroz etc.

Obviamente, essa morfologia da elite estancieira passou a repercu-
tir dentro da entidade que pretendia lhe representar a partir de 1927.
Até entdo a luta entre criadores e charqueadores se dava abertamente
por meio de entidades e movimentos politicos diferentes, sendo estas
contradi¢des internalizadas na formacao oficial da FARSUL. Com o
fim da atividade charqueadora exercida por estancieiros privados, a
principal distingao no ambito da atividade pecuarista desapareceu.

O que ocorre com os estancieiros no Rio Grande do Sul é exatamen-
te o contrario do que se passa com os senhores de engenho no Nordeste,
quase no mesmo periodo. L3, a modernizagao tecnoldgica do bene-
ficiamento da cana-de-agticar promoveu a distin¢do entre usineiros e
fornecedores, em que os ultimos ainda poderiam conservar-se como
produtores de rapadura e aguardente, mas numa posigao reconheci-
damente subalterna. Os senhores de engenho que nao se modernizaram
em usineiros viram sua marginalidade reforcada pelas subvengoes
publicas com a criacao do IAA a partir de 1933. No Rio Grande do
Sul, ao contrario, o fim das distingdes no seio da classe estancieira foi
refor¢ado com a criagdo do Instituto Rio-grandense de Carnes, sendo
tabua de salvacdo aos proprios charqueadores moribundos. As dife-
rengas vao além, pois enquanto o declinio dos senhores de engenho se
acentuou entre 1950 e 1980, “[...] de uma forma sem precedentes até
entdo” (GARCIA JR., 1989, p. 72), é exatamente nesse periodo que os
estancieiros saem da crise enfrentada nas décadas anteriores.

O periodo que antecede a década de 1940 é cheio de significados
em termos das alternativas postas em analise pela elite estancieira. A
saida cooperativada nao foi a inica imaginada, mas uma entre outras
que foram mais ou menos testadas, e acabou por se afirmar ao longo
dos anos, especialmente pelo reaquecimento da demanda de charque
e carne frigorificada. O que parece ter ocorrido entre o final da década
de 1920 e 1930 foi uma crise de reproducao da classe dominante en-
quanto classe dominante nao s6 em termos de queda dos padrdes de
consumo, mas de reproducao da posicao social como grande proprie-
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tario fundidrio baseado na pecudria. Se uma das alternativas a saida
da crise enfrentada pelos senhores de engenho ou pelos cafeicultores
na regiao das antigas plantacdes de café era a expulsao de moradores
e dos intrusos e a transformacao das lavouras em pastagem com a in-
trodugao da pecuaria, no Rio Grande do Sul nem mesmo a aposta por
aumentar a produtividade do trabalho a custa de menores dispéndios
monetarios, aumentando assim o rendimento liquido por unidade de
area, se tornara uma saida segura aos estancieiros. Alids, era exata-
mente essa estratégia de exploragao da forga de trabalho que estava
sendo questionada pela compressao do prego do gado; a extragao do
sobretrabalho por esse meio ndo remunerava mais adequadamente as
elites estancieiras.

De todo modo, as experiéncias de charqueadas cooperativadas
permitiram repassar aos criadores as margens de lucro antes retidas
pelos charqueadores. Quando o Governo Federal expediu a Legis-
lacao Trabalhista e, depois, a Legislagao Sanitaria, a qual todos os
estabelecimentos de carne salgada deveriam se adequar, acabou
por condenar os charqueadores ainda existentes. Logo apds a criagao
das cooperativas se processou um aumento dos precos do charque
e carne no mercado, afirmando o caminho cooperativista. A criagao
do Instituto de Carnes e a agao do Estado completaram o que faltava
para a metamorfose estancieira. Neste aspecto, as classes dominantes
se assemelham todas. O Estado sempre fora chamado para subsidiar
seus dominios econdomicos direta e renovadamente com a constitui-
cao de “institui¢des publicas apoiadas no Tesouro Nacional, servindo
de instrumento de conservagao/reconversdo de uma fragao da classe
dominante” (GARCIA JR., 1989, p. 227). A conclusdo de Garcia Jr. serve
tanto para o caso que ele estudou, quanto para os cafeicultores do
Sudeste ou, substituindo-se a palavra “Tesouro Nacional” por “Te-
souro Estadual”, os estancieiros no Rio Grande do Sul. A diferenca
de fonte de recursos expressa a posigao subalterna das elites agrarias
do estado no contexto das elites nacionais, a0 menos neste periodo.
Foi no ambito local que as elites gatichas trataram de fazer o Estado
socorré-las, por isso tivemos um Instituto Rio-grandense de Carnes e
nao um Instituto Brasileiro de Carnes.

Com o financiamento publico para a transformacao das charqueia-
-cooperativadas em frigorifico-cooperativados, ndao houve somente
uma simples passagem da producao do “charque” para a “carne”,
mas junto com ela ocorreu a transformacao de natureza da classe es-
tancieira. A carne de bovino, mais que a carne de suino ou frango, é
um artigo que as vezes, “muito raramente”, esta presente na dieta das
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classes trabalhadoras, como percebeu Stolcke (1986, p. 314) no caso
dos trabalhadores saidos do sistema de colonato, com o fim deste a
partir de 1960. Se o que os estancieiros colocam no mercado nao faz
mais parte do calculo do custo da forga de trabalho (antes da carne de
bovino estara, certamente, o frango ou o suino, produzidos, alids, em
sua maior parte por pequenos proprietarios), entao eles se tornaram
libertos da submissao imposta por outras fracoes da classe domi-
nante que precisam garantir uma “cesta de produtos” barata para o
aumento da extragao de mais-valia de seus explorados via compres-
sao do saldrio. Os estancieiros passam a ofertar no mercado artigos
de consumo de luxo. Portanto, ha uma reclassifica¢ao social da elite
estancieira “para cima” nesse periodo histérico, dada nao somente
pela valorizagao do gado, mas pela mudanga de natureza quanto a
inser¢ao nos mercados.
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Resumo: (Patronato Estancieiro Gaticho: de subsididrios das lavouras de
exportacdo a produtores de artigos de luxo). Este artigo analisa o proces-
so de transformacdo dos grandes proprietarios de terras e criadores
de gado extensivo do Rio Grande do Sul de produtores subsidiarios
das lavouras de exportagao do pais a produtores de artigo de luxo
no pds-1930. O charque passou a ser substituido pela carne frigo-
rificada devido a criagdo do Instituto de Carnes do Rio Grande do
Sul, que promoveu uma rede de frigorificos em varios municipios
da Campanha. Ha uma reclassificagdo social dos estancieiros “para
cima”nesse periodo histérico devido a mudanga de natureza quanto
a insergao nos mercados. Neste trabalho se analisa o campo de forgas
formado por estancieiros que s¢ criavam, estancieiros que criavam e
também eram charqueadores, frigorificos, outras elites agrarias nacio-
nais e medidas do Governo Provisdrio. A resultante dessas lutas sera
a criagao do referido Instituto que funda as estratégias econdmicas
postas em pratica durante a segunda metade do século XX.
Palavras-chave: estancieiros, charqueadas, Revolucdo de 30, Instituto
de Carnes

Abstract: (Gaucho Ranch Employers: from subsidiary of export crops to
luxury goods producers). The present paper analyzes the process of
transformation of large landowners and extensive livestock farmers
in Rio Grande do Sul which, from being subsidiary to producers
of the country’s export crops became luxury item producers in the
post-1930s. Beef jerky became replaced by refrigerated meat due to
the creation of the Meat Institute of Rio Grande do Sul. There is an
“upward” social reclassification of ranchers in this historical period
due to change in the nature of the product as well as their insertion
into markets. The study analyzes the forces mobilized by ranchers
who only raised livestock, ranchers that raised livestock and were also
beef jerky manufacturers, meat packers and their relations with other
national agrarian elites and measures put in place by the Provisional
Government of the time. The result of these efforts culminated in the
creation of the Institute and the economic strategies implemented
during the second half of the twentieth century.
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