Lorena Tedesco!

Las relaciones intersectoriales agroindustriales
argentinas antes y despues de la convertibilidad?

Introduccion

El concepto de clusters de cadena de valor ha ganado importancia
en la literatura reciente referida al crecimiento econémico y la econo-
mia regional.

Existen diferentes métodos para su identificacion, los cuales podri-
an agruparse en cualitativos y cuantitativos.

El este trabajo se aplica uno método basado en la MIP, que fue de-
sarrollado por Czamanski (1978) y retomado por Feser y Bergman
(2000).

En particular, el escrito se orienta a la estimacion de los encadena-
mientos del sector agroindustrial — entendido como las actividades
industriales de elaboracion de alimentos y bebidas, tabaco, textiles,
cuero, madera y papel — dada su notable importancia tanto en la
produccién como en las exportaciones de la Argentina.

Se trata de un analisis de estatica comparativa porque se utiliza la
matriz insumo-producto de 1997 y luego la del ano 2004, con el fin de
evaluar el impacto de la salida de la convertibilidad sobre las relacio-
nes intersectoriales de la economia en general y de la agroindustria en
particular y el cambio en el mapa de los clusters argentinos.

! Profesora del Departamento de Economia de la UNS. E-mail: ltedesco @criba.
edu.ar.

2 El presente trabajo forma parte de las investigaciones llevadas a cabo por el Ob-
servatorio de Politicas Publicas para la Agroindustria y el Desarrollo, dependiente del
Departamento de Economia de la UNS.
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Los eslabonamientos

El concepto de eslabonamiento intenta captar una de las facetas de
las relaciones interindustriales. Especificamente, fue definido en un
principio, como el estimulo que surge de inversiones en una industria
induciendo inversion adicional en otras.

Siguiendo a Albert Hirschman (1970) se pueden distinguir dos
tipos de mecanismos de estimulo que actiian de esa manera. Por un
lado, el insumo-abastecimiento, demanda derivada o efectos de es-
labonamientos anteriores o aguas arriba. Por el otro, la produccién-
-utilizacion, efectos de eslabonamientos posteriores o aguas abajo en
la cadena de valor.

El concepto de eslabonamiento, el analisis dinamico de los mismos
y la matriz insumo-producto permiten comprender los cambios en la
estructura industrial de un pais. Por lo tanto, es de vital importancia
en el ambito de la politica econdémica y son varios los autores que
han trabajado en ello, entre los cuales se destacan Albert Hirschman
(1970) y Michael Porter (1990), entre otros.

La teoria de los clusters

El concepto de clusters que mayor trascendencia ha recibido es el
elaborado por Porter (1990) quien los define como “concentraciones
de empresas e instituciones interconectadas en un campo particu-
lar” cuyo objetivo es la ganancia de competitividad. Los mismos
incluyen un conjunto de industrias y otras entidades encadenadas
de manera importante para la competencia. Engloban, por ejemplo,
abastecedores de insumos especializados asi como proveedores de
infraestructura. Los clusters también frecuentemente se extienden
verticalmente hasta los consumidores y horizontalmente a producto-
res de articulos complementarios y a industrias relacionadas por tec-
nologias e insumos comunes. Finalmente, muchos clusters incluyen
instituciones como universidades, centros de desarrollo y asociacio-
nes comerciales.

Se puede clasificar a los clusters en:

e El de industrias espacialmente concentradas: clusters
regional.

¢ El de sectores o grupos de sectores: clusters sectorial.

¢ El de cadenas de produccioén: clusters de cadenas o redes.
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Estas definiciones de clusters se basan en dos enfoques principales:

¢ El enfoque de clusters basado en similitud.
* El enfoque de clusters basado en interdependencia.

El primero parte del supuesto que las actividades se agrupan
en clusters debido a la necesidad de tener condiciones similares en
cuanto a accesos al mercado de trabajo calificado, a proveedores espe-
cializados, a instituciones de investigacion, etc. En tanto, el segundo,
se focaliza en la cadena de valor.

En este trabajo se analizan los clusters de cadenas de valor o redes.
Abordar el tema de esa manera permite el planteamiento de una es-
trategia de desarrollo que contemple no so6lo los sectores de mayor
produccién, sino los mas interrelacionados a fin de fomentar la gene-
racion de externalidades positivas.

Clusters basados en cadenas de valor o redes: filiéres

Todos los conceptos de cadenas de valor o redes tienen un supues-
to comun: las empresas no operan (al menos exitosamente) de manera
aislada. Estas son parte de un sistema de clientes, proveedores, com-
petidores y otros agentes econémicos relacionados en redes que pro-
ducen flujos de conocimiento y de produccion.

La competitividad de las empresas es potenciada por la compe-
titividad del conjunto de empresas y actividades que conforman el
complejo al cual pertenecen. Esa mayor competitividad deriva de
importantes externalidades, economias de aglomeracion, derrames
tecnoldgicos e innovaciones que surgen de la intensa y repetida in-
teraccion de las empresas y actividades que integran el complejo. La
informacion fluye casi sin estorbo, los costos de transaccion son me-
nores, las nuevas oportunidades se perciben antes y las innovaciones
se difunden con rapidez a lo largo de la red.

Asi es como, desde principios de la década del sesenta, la filiere
cobra relevancia como una vision nueva de la realidad econdmica,
diferencidandose de los enfoques mas tradicionales de la economia
industrial. Fue utilizada para responder a cuestiones muy diferentes
entre si por muchos analistas de diversos sectores.

Por su parte, Feser y Bergman (2000) sostienen que en la interpreta-
cién de los factores necesarios para identificar clusters industriales, los
analistas hacen hincapié en los objetivos de competitividad. En primer
lugar, se basan en los eslabonamientos mas importantes relacionados
con la matriz insumo-producto. Lo relevante es identificar las indus-
trias con los eslabonamientos mas estrechos para cada cluster, consi-
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derando también si alguna de esas industrias esta fuertemente ligada a
cualquier otro cluster. Un segundo objetivo es identificar, en la medida
de lo posible, una serie de clusters mutuamente excluyentes en el sen-
tido que cada elemento puede ser asignado sélo a uno de los clusters.
Tal resultado facilita la comparacion entre clusters en lo referido a su
tamafio y su tasa de crecimiento, usando fuentes regionales de datos.
Un tercer paso es investigar los eslabonamientos entre ambos clusters,
asi como entre industrias dentro de cada cluster.

Estos objetivos multiples pueden chocar, al menos parcialmente con
la distincion entre miembros de cada cluster de acuerdo a la fuerza de
sus eslabonamientos. Los autores proponen un método de medicion
segun la cual industrias con valores de eslabonamiento superiores a
0.75 pueden ser consideradas como fuertemente unidas a un cluster,
mientras que otras con valores desde 0.5 a 0.75 como moderadamente
y de 0.35 a 0.5 como débilmente unidas.

Sin embargo, los autores sugieren adoptar una combinaciéon de
reglas, ya que cualquier propuesta para delinear los clusters indus-
triales desde un andlisis de sus outputs es necesaria y parcialmente
arbitraria. Asi, los valores deben ser informados para permitir a los
usuarios sacar sus propias conclusiones. Reconocen, finalmente, que
la ventaja de este método es bastante significativa para garantizar una
propuesta de analisis pragmatico y que los clusters también pueden
identificarse mediante técnicas tales como paneles, entrevistas y otras
maneras de recoger la opinion de expertos (industriales lideres, poli-
ticos, entre otros) que son importantes fuentes locales de informacion.

Las técnicas son en si mismas métodos de exploracion primarios
que involucran numerosos supuestos definidos por los usuarios. Con
las herramientas estadisticas de software vigentes es facil identificar
un cluster mediante una base de datos. Sin embargo, los supuestos
implicitos no pueden ser removidos con software, por lo que deben
ser cuidadosamente examinados y modificados para ser apropiados.
Los procedimientos que involucran recoleccion de datos y su inter-
pretacion obviamente varian de caso en caso.

Metodologia

Para mayor comprension de las relaciones intersectoriales convie-
ne recordar que la matriz insumo-producto se puede entender sobre
la base de dos ecuaciones de ingreso nacional que representan las dos
dimensiones (o entradas) de la tabla:

* Produccién = Insumos + Valor Agregado
* Produccién = Ventas intermedias + Ventas finales
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Un sector econémico compra insumos y servicios de factores pro-
ductivos para obtener su produccion. A su vez, la produccion es ven-
dida para dos fines: a otras empresas, para que éstas la incorporen
en sus productos (ventas intermedias) y a los consumidores finales
(ventas finales). La primera ecuacidn corresponde a las imputaciones
consignadas en las columnas y la segunda en las filas.

La utilidad de la matriz consiste en que permite estimar, por ejem-
plo, si se quiere aumentar la produccién de bienes finales del sector
secundario en cudnto tiene que aumentar la produccion y de qué sec-
tores para satisfacer la mayor demanda de insumos que ello implica.

Luego puede que el valor agregado mas los impuestos, sumados a
los insumos intermedios nacionales e importados, totalizan el valor
bruto de la produccion.

De esta manera, se evidencia la capacidad de la matriz de transac-
ciones intermedias para identificar los agrupamientos industriales o
clusters. La informacion que brinda es sobre la magnitud de los flujos
de intercambio entre sectores, que son los denominados encadena-
mientos o eslabonamientos intersectoriales. La utilizacion de esta
herramienta permitiria la identificaciéon de la existencia potencial de
relaciones de produccion entre los grupos industriales establecidos
en una region o pais, y la evaluacion de la importancia de estas rela-
ciones dentro de las funciones de produccion o de distribucion de los
diferentes agentes que participan en la cadena de valor.

Identificacion de clusters a partir de la matriz insumo-producto

En este trabajo, la identificacion de los clusters esta basada en la
propuesta de Czamanski (1978), retomada por Feser y Bergman
(2000), seguin la cual se deben seguir los siguientes pasos:

1. Se obtienen indicadores de la intensidad del flujo entre secto-
res, considerandolos como partes de una cadena de valor, utilizan-
do los siguientes indices, en donde zij es un elemento de la matriz
insumo-producto:

Para los proveedores (eslabonamiento hacia atras):

Si, por ejemplo, aij = 0.60 indica que el sector i provee el 60% de los
insumos requeridos por j.
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Para los compradores (eslabonamiento hacia adelante):

(12) bij = —7

=1

Un valor de bij = 0.78 indicaria que el sector j absorbe el 78% de la
produccién del sector i.

2. Se conforma una matriz triangular C, seleccionando para cada
par de sectores el mayor coeficiente de intensidad entre sus compras/
ventas:

(13) cij = max (aij, aji, bij, bji)

3. Se considera que integran el cluster aquellos sectores de la eco-
nomia cuyos valores en la matriz superen 0.35, distinguiendo entre:

¢ Débilmente ligados al cluster: 0.35 < cij < 0.5
* Moderadamente ligados al cluster: 0.5 < cij < 0.75
¢ Fuertemente ligados al cluster: cij > 0.75.

Los valores inferiores a 0.35 no se consideran porque estarian in-
dicando que no hay una fuerte concentracion en las compras/ventas
entre el par de sectores analizados.

Los clusters en la economia argentina

En esta parte se aplicd el modelo mencionado para identificar los
clusters que conforman la economia argentina en base al cual debe
armarse una matriz que contiene los eslabonamientos hacia delante
y hacia atras entre cada par de sectores de la economia con el fin de
identificar el maximo de esos valores. Si bien el trabajo esta centrado
en la agroindustria, se identifica la totalidad de los clusters para luego
hacer un analisis comparativo entre los mismos. Los resultados para
el caso de 1997 indican la presencia de seis clusters que tienen como
ejes las siguientes actividades, en tanto que en el afio 2004 no se regis-
tra el ultimo de los mencionados:

* Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras
* Curtido de cueros

* Refinacion de petréleo

¢ Restaurantes
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* Construccion
e Servicios a empresas y profesionales.

Las actividades llamadas “ejes” son las que conforman el centro del
clusters y por ello son las que presentan mayores conexiones con un
grupo de sectores que pueden, a su vez estar o no conectados entre si.

Los mismos pueden verse en el grafico n® 1 y también apreciarse el
sentido de cada eslabonamiento intersectorial, segtin indican las fle-
chas. Por ejemplo, un aumento en el cultivo de cereales, oleaginosas
y forrajeras arrastra un incremento en la producciéon de semillas. Sin
embargo, es importante aclarar que hay casos en que los encadena-
mientos son reciprocos; es decir que la produccion de aceites induce
a un aumento en el cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras, pero
también éste conlleva un aumento en la produccién de aceites como
forma de agregar valor al eslabon primario. Algo similar ocurre, por
ejemplo, con la industria de la construccién y la actividad inmobilia-
ria, que por necesitarse mutuamente muchas veces han conformado
alianzas.

Por ello, el sentido del eslabonamiento representado por la flecha
es el mayor de los que existen entre las actividades relacionadas y, a
su vez, el nimero que figura sobre la misma representa el valor de la
matriz triangular que se construy¢ anteriormente y que constituye el
maximo eslabonamiento entre las dos actividades en cuestidén. Asi,
por ejemplo, la construccion presenta un importante efecto eslabona-
miento hacia atras en la industria de las estructuras metalicas ya que
el 73% de la produccion de ésta es absorbida por el primer sector. Mas
destacada atn es la demanda del sector de la construcciéon respecto a
la produccion de hormigén y cemento que es del 91%.

A su vez, y tal como lo anticipara la teoria, los clusters tienen cone-
xiones entre si a través de actividades que se denominan “puentes”
porque unen a los clusters a través de su propia demanda (si es un
eslabonamiento hacia atrds) o su oferta (si es un eslabonamiento hacia
adelante). Por ejemplo, el cultivo de cereales, oleaginosas y forraje-
ras se une con la molienda y ésta con la produccion de panificados,
actividad que surge como puente entre el cluster cerealero y el de
restaurants. A su vez, la cria de ganado es el puente que une a los
clusters de restauraciéon y de cueros. En tanto, los de la construcciéon
y de servicios a empresas y profesionales se vinculan por los servi-
cios de saneamiento. Finalmente, el cluster de cultivos y cereales se
vincula con el de refinacion de petréleo por el puente de los servicios
agropecuarios.
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Grafico 1: Clusters en la economia argentina (1997)
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Nota: Los ejes de los clusters son los rectangulos rojos y los sectores celestes
actian de puente entre ellos. En tanto, la flechas de color fucsia indican que
el eslabonamiento es débil, mientras que los verdes son los moderados y los
negros los fuertes.

Fuente: elaboracion propia en base a la MIP de 1997.
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Por otra parte, la construccion es la actividad con mayor efecto
derrame en la economia a través de sus compras y ventas, por ser
la que tiene mayor numero de eslabonamientos representados cada
uno por una flecha. Menores en importancia y con similar impacto en
cuanto al namero de sectores que nuclean son los clusters de cultivo
de cereales, oleaginosas y forrajeras; de restaurantes; de servicios a
empresas y profesionales y curtido de cueros. El de menor niimero de
eslabonamientos es el de refinacion de petroleo.

Ademas, los encadenamientos mas fuertes se presentan en el cluster
de la construccion que absorbe el 99% de los servicios de saneamiento
(tratamiento de desperdicios); el 83% de la produccion de cemento, cal
y yeso; el 62% de las ventas de arcilla y cerdmica; el 91% de la producci-
on de articulos de hormigén, cemento y yeso y el 87% de lo producido
por el sector de articulos de ceramica de uso estructural.

Las actividades agroindustriales no conforman un tnico cluster,
sino que integran cinco de ellos que a su vez estan conectados entre
si por los puentes que forman los productos de panaderia, los servi-
cios agropecuarios, la cria de ganado y la produccién de granja. Las
mismas pueden verse en el grafico n.1 en donde se aprecia que el de
restaurantes es el mas nutrido.

El cluster cerealero absorbe el 78% de la producciéon de semillas; el
83% de los servicios agropecuarios. Ademas, los cereales constituyen
la materia prima para la elaboracién de alimentos balanceados cuya
produccién se destina en un 74% a la produccion de animales de granja.

Por su parte, los restaurantes (que incluyen los expendios de
comida en mostrador, deliveries, rotiserias y servicios de catering)
estan fuertemente vinculados a la produccién panadera, absorbiendo
el 79% de su produccién; a las bebidas alcoholicas con el 76% y a la
elaboracion de pastas alimenticias con el 87%. Llama la atencién que
no haya surgido de la aplicacién del modelo, una relacién significati-
va directa entre esa actividad y la matanza de animales, ni tampoco
con la produccién de granja.

En tanto, en el cluster de curtido de cueros no hay eslabonamien-
tos fuertes entre las actividades ya que los mismos rondan el 50% sin
grandes diferencias entre los sectores.

En el cluster de refinacion de petrdleo, solo se vinculan 4 activida-
des con eslabonamientos moderados.

Por tultimo, los servicios a empresas y profesionales presentan las
relaciones de menor intensidad entre los sectores, promediando el 43%.

Se concluye que las actividades agroindustriales son las que pre-
sentan eslabonamientos mas fuertes dentro de los clusters de res-
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taurantes y de cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras, aunque
también hay importantes vinculos con la elaboracion y conservacion
de frutas y verduras y con la cria de ganado. En tanto, en el de curtido
de cuero las relaciones de las manufacturas de origen agropecuario
entre si y con otros sectores son de tipo moderado. Lo mismo ocurre
con las producciones ligadas a la refinacion de petrdleo.

También hay producciones agroindustriales que no conforman clus-
ters por no alcanzar el valor minimo de 0.35 establecido por el modelo.
Las mismas son: el azucar; el tabaco; la celulosa y papel; el cartén y
productos derivados; elaboracion de productos de pescado y textiles.

De la aplicaciéon del mismo modelo a la matriz del afio 2004 (rele-
vada por el INDEC pero no publicada), se aprecia que se mantiene
la existencia del cluster de la construccién, no asi el de servicios a
empresas y profesionales (grafico 2).

Grafico 2: Cluster de la construccion en la economia argentina (2004)
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Nota: Los ejes de los clusters son los rectdngulos rojos y los sectores celestes
actiian de puente entre ellos. En tanto, la flechas de color fucsia indican que

el eslabonamiento es débil, mientras que los verdes son los moderados y los
negros los fuertes.
Fuente: elaboracion propia en base a la MIP de 2004.

Por otra parte, persisten los mismos clusters vinculados a la agroin-
dustria (cultivos de cereales, oleaginosas y forrajeras; restaurantes;
refinacion de petrdleo y curtido de cueros) (Grafico 3), a los que se
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suman 3 microclusters mas de origen agropecuario, ilustrados con
un cilindro naranja (cultivos industriales; celulosa y papel; y fibras e
hilados) que no tienen puentes entre si ni con ningtin otro clusters de
los detectados (Grafico 4).

Grafico 3: Clusters de agroindustriales en la economia argentina (2004)
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Nota: Los ejes de los clusters son los rectdngulos rojos y los sectores celestes
actiian de puente entre ellos. En tanto, la flechas de color fucsia indican que
el eslabonamiento es débil, mientras que los verdes son los moderados y los
negros los fuertes. Fuente: elaboracion propia en base a la MIP de 2004.

Grafico 4: Microclusters agroindustriales en la economia argentina
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Nota: Los ejes de los microclusters son los cilindros naranjas. Las flechas de
color fucsia indican que el eslabonamiento es débil, mientras que los verdes
son los moderados y los negros los fuertes.

cultivos
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Comparacion de resultados

1. Servicios a empresas y profesionales dejo de ser un cluster ya
que sdlo se encadena con actividades de asociaciones y con
servicios de saneamiento, mientras que antes estos servicios
servian de puente para unir las actividades de asociaciones
con la construccion. Los servicios a empresas y profesionales
se encadenaban anteriormente con 6 ramas productivas: los
mencionados servicios de saneamiento; edicion de libros y fol-
letos; otras industrias manufactureras; transporte por tuberias;
instituciones financieras y actividades de asociaciones.

2. La construccién sigue siendo el cluster mas nutrido y en donde
se registran los mas fuertes eslabonamientos. Encadenaba en
forma directa en el afio 1997 con 17 actividades e indirectamen-
te con la silvicultura que provee los insumos a los aserraderos,
y se conectaba con el cluster de servicios a empresas y profesio-
nales a través de los servicios de saneamiento. Con excepcion
de las inmobiliarias, en todos los casos los eslabonamientos
eran aguas arriba. De la matriz del afio 2004 se desprende que
la construccion ya no se encadena con la silvicultura con un
valor superior al umbral de 0.35, pero que tiene la misma can-
tidad de encadenamientos directos que mantenia antes con:
arcilla y ceramica para uso estructural; productos de ceramica
de uso estructural; hilos y cables; articulos de hormigén y ce-
mento; inmobiliarias; muebles y colchones; extraccion de otros
minerales; industrias de hierro y acero; maderas y subpro-
ductos; aparatos de uso doméstico; servicios de saneamiento;
produccién de cemento, cal y yeso; aparatos de energia; estruc-
turas metalicas; motores y turbinas; produccion de pinturas y
barnices y produccion de los aserraderos.

3. En cuanto a la proporciéon que la compra/venta de una acti-
vidad representa respecto a la otra con la cual se eslabona, es
decir, la magnitud del encadenamiento, en el cluster de la cons-
truccion aumentaron de valor la produccion de articulos de
hormigoén y cemento; la actividad de las inmobiliarias; la elabo-
racion de muebles y colchones; los aserraderos; la produccion
de maderas y subproductos; los aparatos de uso doméstico; la
elaboracién de motores y turbinas; las pinturas y barnices y las
estructuras metdlicas. En tanto que los productos de ceramica
de uso estructural bajaron de 0,87 a 0,76; la extraccion de otros
minerales de 0.63 a 0.60; los hilos y cables de 0.54 a 0.53. Se
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mantuvieron sin cambio la produccion de arcilla y ceramica
para uso estructural; las industrias basicas de hierro y acero;
los servicios de saneamiento y la produccién de cemento, cal y
yeso (Grafico 2).

. Como se anticipara mas arriba, en la MIP del afio 2004 pueden

apreciarse 3 micro-clusters que en la del afo 1997 no estaban
presentes. Se trata de los cultivos industriales ( que se relaciona
con la produccién de tabaco; de azucar; y de vinos); la produc-
cion de papel y celulosa (que se encadena con los productos de
papel y cartén y con los envases de papel y cartén); las fibras
e hilados (que se eslabona con la produccion de prendas de
vestir y los tejidos de punto.

. En cuanto a las actividades agroindustriales, en el afno 1997

conformaban 4 clusters cuyos ejes eran el cultivo de cereales,
los restaurantes y el curtido de cueros, y que la union entre los
2 primeros era a través de los productos de panaderia, en tanto
que el puente entre el primero y el tercero de los clusters men-
cionados era la producciéon de granja y entre el cluster de cur-
tido de cueros y los restaurantes el nexo era la cria de ganado.

. El cluster de cultivo de cereales se integraba por 4 actividades

indirectamente (cultivo de frutas; productos de panaderia; pro-
duccién de granja; refinacion de petrdleo) y directamente por 6
(produccion de semillas; servicios agropecuarios; fertilizantes;
aceites; alimentos balanceados; molienda). De ellos, el 90% au-
mentd su valor de encadenamiento, siendo la tinica excepciéon
la refinacién de petroleo (Cuadro 1).

Cuadro 1: Valores de encadenamientos (cluster cerealero)

Cluster de cultivo de cereales Ao 1997 Aiio 2004
Producciéon de semillas 0.78 0.86
Servicios agropecuarios 0.83 0.88
Fertilizantes 0.60 0.69
Aceites 0.71 0.76
Alimentos balanceados 0.44 0.50
Molienda 0.60 0.69
Productos de panaderia 0.64 0.72
Cultivo de frutas 0.41 0.42
Refinacion de petroleo 0.58 0.44
Producciéon de granja 0.74 0.77

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la matriz insumo-producto.
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En tanto, el cluster de refinacion de petrdleo estaba integrado en
ambos anos por 4 actividades, de las cuales 3 bajaron de valor en sus
encadenamiento (Cuadro 2).

Cuadro 2: Valores de encadenamientos (cluster petrolero)

Cluster de refinacion de petréleo Ao 1997 Afio 2004
Refinacion de petréleo 0.58 0.44
Extraccion de gas y petréleo 0.55 0.58
Transporte por tuberias 0.68 0.21
Gas 0.50 0.44

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la matriz insumo producto.

Por otra parte, el cluster de curtido de cueros, que puede verse en el
Cuadro 3, estd compuesto por 6 actividades, de los cuales la produc-
cién de granja; la marroquineria y el calzado, disminuyeron su valor
de eslabonamiento en el cluster de los cueros.

Cuadro 3: Valores de encadenamientos (cluster de cuero)

Cluster de curtido de cueros Afio 1997 Ano 2004
Caza 0.48 0.55
Matanza de animales 0.35 043
Cria de ganado 0.59 0.70
Produccién de granja 0.73 0.70
Marroquineria 0.58 0.57
Calzado 0.40 0.37

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la matriz insumo producto.

Finalmente, en el cuadro 4 se aprecia el cambio en las relaciones
intersectoriales en el cluster de restaurantes. De las 10 actividades que
conforman el cluster por vincularse con los restaurantes, 8 de ellas
bajaron su valor.

Cuadro 4: Valores de encadenamientos (cluster restaurantes)

Cluster de restaurantes Ano 1997 Ano 2004
Pastas alimenticias 0.87 0.83
Productos de panaderia 0.79 0.70
Bebidas alcohdlicas 0.76 0.63
Cerveza y malta 0.69 0.59
Cria de ganado 0.46 0.61
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Produccion vitivinicola 0.48 0.22
Gaseosas y agua mineral 0.69 0.58
Cultivo de hortalizas 0.36 0.39
Elaboracion y conservacion de frutas y hortalizas 0.52 0.41
Lacteos 0.46 0.44

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la matriz insumo producto.

Conclusiones

En el trabajo se resalta la importancia del analisis de los clusters
como forma, por parte de las empresas, de potenciar las ventajas que
le ofrece la aglomeracion territorial o el hecho de pertenecer a una
cadena de valor bien integrada.

Se expusieron los resultados de la aplicacién de un modelo cuanti-
tativo, reconociendo que es criterio de delimitacién arbitrario, por lo
que si se aplicara otro, los resultados pueden diferir.

Se cumplio con el objetivo propuesta de analizar las variaciones
en las relaciones intersectoriales de la economia argentina entre los
anos 1997 y 2004, con la idea de ver el impacto que produjo la misma
la salida de la convertibilidad con la consecuente devaluacion de la
moneda nacional.

La teoria anticipa que la consecuencia de esa medida es el encare-
cimiento de las importaciones y el estimulo a las exportaciones. Sin
embargo, en la evidencia empirica no se encontré tal respuesta en
todas las actividades relevadas, es decir, las que pertenecen al sector
agroindustrial. Ademas se hallaron nuevos microclusters que no se
encontraron en el ano 1997 y la disolucion del cluster de servicios a
empresas y profesionales.

Se concluye que el estimulo a las sustituciones de insumos de las
actividades productivas puede no verificarse si no estan dadas las
condiciones en los eslabones anteriores al que aumenta su demanda,
es decir, que por mas que ese proveedor vea aumentados los reque-
rimientos de sus productos o servicios, no necesariamente, significa
que esté en condiciones de abastecerlos.

También puede ocurrir que esos proveedores de insumos opten
por vender sus productos fuera del pais para aprovechar el nuevo
tipo de cambio y que, por eso, las relaciones intersectoriales dentro
del pais no s6lo no aumenten, sino que disminuyan, tal como sucedid
en algunas de las ramas productivas vinculadas a los restaurantes y
al cluster de los cueros.
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Resumen: (Las relaciones intersectoriales agroindustriales argentinas antes
y despues de la convertibilidad). El crecimiento econémico es un objetivo
que todo Estado persigue y para ello debe disefar politicas basadas
en instrumentos tales como la Matriz Insumo-Producto (MIP) que
construye el Instituto de Estadisticas y Censos de Argentina. Por ello,
el objetivo de este trabajo es la medicion de los eslabonamientos pro-
ductivos y la identificacion de los clusters de interdependencia, en
particular, los agroindustriales. Se utiliza la MIP de 1997 y la del 2004,
con el fin de evaluar el impacto de la salida de la convertibilidad sobre
las relaciones intersectoriales y los clusters en Argentina.
Palabras-Claves: eslabonamientos, clusters, agroindustria,
agronegocios.

Abstract: (Intersectoral relations of agroindustries before and after conver-
tibility). Economic growth is a goal pursued by all States and to this
end policies should be based on instruments such as Input-Output
Matrices (IPM) which is constructed by the Institute of Statistics and
Census of Argentina. Therefore, the aim of this study is the measure-
ment of productive linkages and the identification of clusters of inter-
dependence, in particular those related with agribusiness. The study
uses the IPMs of 1997 and 2004, to assess the impact of convertibility
on intersectoral linkages and clusters in Argentina.

Key words: linkages, clusters, agrodustry, agribusiness.
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