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1. Introducio

Pensar o passado e o presente, buscando refletir sobre a¢des que se desdobram
no futuro das universidades publicas no Brasil, requer um esforgo para
o entendimento das complexas e dinamicas relagdes entre Sociedade e
Universidade. Este texto visa a contribuir para esta avaliacdo. Procura
consolidar idéias que fortalecam uma a¢do conjunta das universidades publicas
na definicio das politicas associadas a ciéncia e a pesquisa, ao ensino superior
e a extensio universitaria.
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Os processos social-histéricos de institucionalizacido do fazer universitario
ptblico comportam elementos dos valores dominantes na consolidagdo do
capitalismo no Brasil, bem como comportam elementos associados as dindmicas
internas da ciéncia e da pesquisa, do ensino e da extensio universitaria. Refletir
sobre estas questdes requer entender nossas institui¢ées universitarias publicas
em associagio com a dindmica dos interesses sociais expressos no Brasil e nas
regides brasileiras neste final de século.

Em um contexto planetirio, os desdobramentos da dinamica capitalista
apontam para uma nova ordem de dominacdo, de exercicio da hegemonia.
Esta dinamica estd associada as revolucdes tecnoldégicas da comunicagio,
da engenharia genética, da quimica fina, da automagio e das consideragdes
ambientalistas. A consolidacdo desta nova ordem sob o império da busca da
lucratividade privada nio aponta necessariamente para a construcio de uma
ordem social mais justa.

Anovadominacio cultural, que se estrutura neste final de século, tem uma nova
face e flexibilidade que a tornam profundamente mais sutil e eficiente do que
as dos anos 50 e 60, caracterizando o que alguns autores tém denominado de
mercantilizagio da psique, do subjetivo, da cultura, onde tudo é transformado
em mercadoria. A globalizagio da cultura, associada a dinamica da industria das
comunicages, recontextualiza a autonomia de todos os Estados-nacio. Como
manter a autonomia econoémica e politica quando se fracassa na autonomia
cultural?

No Brasil, estes desdobramentos da alta modernidade rebatem-se em duas
grandes ordens de questdes. De um lado, temos a expressdo dos interesses
econdmicos dominantes que, associados as estratégias neoliberais de
integracio dos mercados mundiais, reclamam por politicas que visem a
modernizacdo das estruturas econdmico-produtivas e o redimensionamento
da acdo e responsabilidade do Estado, em busca do fortalecimento da
competicdo intercapitalista e da incorporagio de novas tecnologias. De outro,

* Os textos desta se¢ido foram preparados pelo Reitor da UFRR] e sua assessoria para
subsidiar as discussoes do I Encontro de Dirigentes das Ifes da Regido Sudeste, a se realizar na
Universidade Rural nos dias 17 e 18 de novembro do corrente ano. Ao tomarem conhecimento
deles, quando a revista ja estava praticamente no prelo, os editores solicitaram autorizacio
para inclui-los na presente edigio. Os seus autores esclarecem que eles sio apenas uma
contribuigdo para o debate e que a posigio dos dirigentes universitarios sobre o temario do
Encontro s6 podera ser conhecido apds a sua realizagio.
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temos as questdes sociais e regionais do capitalismo brasileiro, onde a Agéo da
Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida, coordenada por Betinho, é seu
simbolo maior. Novas agendas sio colocadas pela radicalizacido da democracia
e da liberdade de expressio e pelo fortalecimento dos movimentos sociais em
busca de solugées para as questdes sociais do capitalismo brasileiro, dentre as
quais, a responsabilizacio do Estado na esfera da pesquisa e educacdo. Dentro
deste contexto, como fica a definicio de prioridades para a ciéncia e a pesquisa,
para o ensino superior e para a extensio universitdria? Pensar as Universidades
publicas no Brasil do século XXI é também pensar estas questdes.

Como estabelecer novas agendas para estes trés momentos do fazer universitario
no interior das universidades publicas? Como pensar o carater e a natureza da
nova universidade publica neste contexto?

2. Ciéncia e técnica: apropriagio privada e movimentos sociais

A dinamica contemporanea associada ao fazer cientifico e técnico aponta para
algumas evidéncias de uma crise paradigmatica na ciéncia. Os desdobramentos
do pensamento cientifico associados aos novos objetos da ciéncia que se
colocam neste final de século XX - as particulas subatdomicas, o ser vivo, o
coédigo genético, a psique e o social histérico - passam a requerer profundas
mudancas nas nogdes conformadoras da ciéncia moderna, ja em curso nas
diferentes perspectivas relativistas. No entanto, as noc¢des de espago, tempo,
matéria, objeto, causa e efeito, esséncia, identidade e autonomia - herdadas
da tradicdo cientifica - ainda mantém o seu vigor no mundo da cultura e em
varios campos do conhecimento técnico-cientifico. Continuam a ser a base da
formacdo de nossas novas geragdes de cientistas e de profissionais, em uma
perspectiva disciplinar. As mudancas paradigmaticas em curso estio associadas
apercepciode que otodonio é umasimples composigido dasomatéria das partes
e sim uma totalidade nova, diferente de suas partes componentes. As nogdes
contemporaneas sobre os limites do conhecimento cientifico e as criticas a
este conhecimento - quando tomado como verdade absoluta ou superior -
implicam necessariamente no reconhecimento dos valores culturais como
parte constitutiva da prépria ciéncia. Este reconhecimento estd associado a
nocio de crise do pensamento cientifico herdado e se ap6ia nanocio davivéncia
de alguma crise no conhecimento disciplinar, também vivida no interior da
universidade, da formacio profissional e da prépria ciéncia. A fragmentagio
do conhecimento cientifico nas mais distintas disciplinas e profissdes, propria
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da tradicio da anélise cientifica, tem dificultado a compreensao da totalidade
dos fenomenos. De um lado, a sintese tem-se mostrado insuficiente para
recompor a realidade em sua complexidade e, de outro, a tradicio cientifica
toma como dada a realidade do mundo exterior, impossibilitando, no interior
deste pensamento, a critica da cultura e da ordem social.

A nocio tradicional de neutralidade da ciéncia baseia-se na separacio do
objetivo e do subjetivo. O reconhecimento dos valores como partes constitutivas
do préprio saber cientifico invalida esta nogdo. Promove a dissociagio da nogéo
de razdo cientifica da nocdo de verdade. Trata-se aqui de reconhecer os limites
de validade do conhecimento cientifico, este é o campo da critica. Da nogéo
cultural de que o saber cientifico e técnico é um saber neutro, segue-se, sem
demonstragio, que o saber cientifico e tecnolégico é socialmente neutro e
que, portanto, beneficia a todos. Ideologicamente, esta percepgio despolitiza
o campo da ciéncia e da técnica. Este proceder deixa de fora o problema da
apropriacdo privada destes conhecimentos e de sua expressio na definicao das
prioridades no campo da ciéncia e a tecnologia e, por conseguinte, na definigdo
da magnitude e da dire¢do do financiamento destas atividades. Pensar a missao
das universidades publicas considerando-as apenas como produtoras de
conhecimento técnico e como formadoras de profissionais é deixar de fora do
fazer cientifico e técnico as questdes politicas e sociais da sociedade.

Como incorporar a prépria sociedade no fazer universitirio sem politizar
a defini¢do das prioridades na destinagio de verbas? A privatizagio da
universidade, seja através da privatizacdo da institui¢do ou da privatizagio
do financiamento, fortalece ainda mais a influéncia do poder econdomico
dominante na definicio dos destinos da pesquisa e do ensino superior.

Os processos de avaliacdo do fazer universitirio, ja em curso nos processos
estatuintes, podem apontar para uma nova universidade publica. Este novo
carater estara se consolidando com a incorporacio de novas agendas no campo
da ciéncia e da técnica.

Anovauniversidade pablicadeveraviabilizar o pensamento complexo e dinamico,
critico da ciéncia e da técnica e critico do social. Deverd, portanto, incorporar o
social histérico como parte componente da ciéncia e da técnica. A agenda aqui
aponta para o estimulo a ruptura paradigmatica da ciéncia tradicional, o estimulo
ao pensamento flexivel e dindmico, o reconhecimento dos limites e daincerteza e
o estimulo & compreensio da esfera politico-social da ciéncia e da técnica.
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Aqui se torna importante a garantia da autonomia universitiria - prépria
das universidades publicas - frente aos interesses econémicos dominantes
associados a privatizagio da instituicdo e do financiamento, bem como a prépria
apropriagdo privada do conhecimento cientifico e técnico. Esta autonomia deve
abrir espaco, para a pesquisa e o ensino, voltado para as novas agendas sociais,
colocadas e impulsionadas pelos movimentos sociais emergentes, associados a
radicalizacio dademocracia e daliberdade de expressio e a oposicdo ao controle
da mente, pelo império da comunicacdo e da mercantilizagio do subjetivo. Este
é o verdadeiro cariter do exercicio da democracia universitaria. Garantir o
exercicio desta autonomia é dever do Estado democratico e das universidades
publicas. A privatizagdo do fazer universitirio nio garante necessariamente
esta autonomia. A avaliagio das universidades publicas deve valorizar este
aspecto qualitativo, hoje ignorado pela grande midia e pela vertente da avaliagéo
quantitativa. A democratizagio das universidades publicas implica também na
consolidagdo dasuniversidades nas diferentes unidades da federagéo, em busca
de uma mais estreita ligacdo com as questdes regionais.

3. A formacio-educagio superior: profissionais e cientistas
flexiveis, criticos e responsaveis

As dinamicas contemporaneas associadas a competicdo intercapitalista e a
expressio dos movimentos sociais apontam paraanecessidade de umaeducagéo
ininterrupta dos adultos (retreinamento e reciclagem). Estas dinimicas
contemporaneas pressupéem o fim de uma era, onde a perspectiva do emprego
estava associada a idéia de um posto de servico certo e vitalicio. Os fenémenos
da alta rotatividade da mio-de-obra no futuro estdo associados a dinamica
das transformacdes técnico-econdomicas e sociais e & imprevisibilidade de
economias e sociedades dindmicas. Tais processos conformam um ambiente
que oferece cada vez menos seguranca e estabilidade ao trabalhador. Nos paises
ricos, os sistemas educacionais associados a nova ordem mundial apontam para
os requisitos de eficiéncia, qualidade e educacio continuada dos trabalhadores.
A educagio é cada vez mais vista como um bem econdémico, como mercadoria
sujeita & mercantilizacdo. Neste contexto, a avaliacdo dos sistemas de ensino
apontam para a valorizacido de varidveis que afetam o desempenho educacional,
sujeitando-o cada vez mais aos critérios de rentabilidade economica. Estes
critérios obscurecem o papel da educacdo como umvalor moral e ético da ordem
democratica.
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Esta perspectiva educacional estd associada a busca da eficiéncia economica e
da competitividade nos mercados internacionais e ganha forga nos paises ricos
e da semiperiferia. A visdo terceiro-mundista sobre a questio educacional
rejeita amplamente os pardmetros econométricos como critérios educacionais
e quer que o Estado assuma o custo educacional nos paises pobres, para tornar
a escola aceitavel. Uma terceira perspectiva vé a possibilidade de propor novos
objetivos e novos fins educacionais, que abandonem o protagonizo econdmico
e o substituam pelo da cultura democratica, seja nos centros hegemonicos
mundiais, seja fora deles.

O modelo de universidade brasileira que esta em cheque neste final de século
¢ o modelo consolidado pela reforma universitiria de 1968, em pleno regime
militar. Este modelo de formagio profissional estd associado ao paradigma
de ciéncia acima referido. Associa-se a ver-tente educacional que visualiza
os processos educacionais a partir de critérios econdmicos e esteve associado
aos processos de internacionalizagéio do mercado interno e a internalizacio de
grandes capitais, préprios a dindmica industrial brasileira dos anos 60 e 7o.
Neste modelo a tnica critica legitimada ¢ a critica a técnica, requisito basico
para ainovacio tecnolégica.

Ao nivel cultural e ideolégico, este modelo de formacio universitaria se baseia
nas nogoes de ciéncia neutra e critica que, por sua vez, fundamentam a nogdo
ideoldgica de que o saber cientifico e técnico é um saber superior. Nio caberia
aqui a idéia de um saber “superior” e sim o reconhecimento que este saber
é saber relativo as condigoes de sua validacdo. A idéia de "superior” envolve
juizo de valor, portanto, envolve o campo da ética, da moral e da justica. Deste
meandro ideoldgico valorativo segue-se que os outros saberes, como o senso
comum, o saber das artes, o saber religioso, o saber filosé6fico, o saber ético e os
saberes associados aos valores culturais sio “inferiores”, nio tendo, contudo,
espaco legitimado na estrutura curricular dos cursos profissionalizantes.

A esta mistificagio do saber cientifico e técnico associa-se a idéia de que
nossas decisdes devem ser pautadas pela razdo cientifica e tecnolégica. A
universidade enquanto instincia deste saber "superior” teria o papel - a
missdo - de gerar e transmitir o saber técnico, formar o profissional-técnico.
Segue-se, neste raciocinio ideolégico, nio demonstrado, que ao cumprir este
papel a universidade atenderia, dessa forma, aos interesses da sociedade.
Neste contexto, a idéia de superioridade serve de elemento legitimador ao
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argumento de que as decisdes politicas devem ser decisbes técnicas, tio cara
a tecnoburocracia e ao autoritarismo. Este argumento oculta os interesses
econdmicos e sociais que sdo beneficiados por estas decisdes: os interesses das
elites econdmicas e sociais.

Neste quadro ideoldgico, a missdo da universidade se restringe a formagéo de
técnicos de melhor qualidade e de técnicas de ponta: o objetivo é garantir o
avanco da producio, daprodutividade e da eficiéncia economica. A difusdo deste
conhecimentotécnicoresolveriaosproblemasdasociedade. O desenvolvimento
econdmico e tecnolégico é visto como a solugio para os problemas nacionais.
A ciéncia e a técnica funcionam como elementos da ideologia e dos interesses
dominantes, como elementos ocultadores dos meandros da dominagéo social.
Enquanto apoiadas neste modelo, as universidades publicas tendem a formar
cientistas e profissionais ingénuos, capazes de realizar a critica da técnica, mas
incapazes de compreender os interesses econdmicos e sociais.

O ocultamento da natureza e do carater das relagdes sociais dominantes e
seus elementos de desigualdade, proprio desta ideologia, torna o profissional
incapaz de realizar a critica do social, tdo necessaria a consolidagio da ordem
democratica. Este elemento da ideologia dominante e este procedimento
acritico, no que se refere as relagées da universidade e da sociedade, vai,
assim, reduzir o fazer cientifico ao seguinte questionamento: mantendo-se
as condigdes sociais constantes, como mudar as técnicas em uso, visando
um progresso material? Esta formulagio é a formulagido que aprendemos e
ensinamos subliminarmente nos bancos escolares e na pratica da ciéncia

moderna.

Este modelo estd em crise. As questdes da contemporaneidade e a aceleragio da
dinidmica do conhecimento e dos mercados estdo cada vez mais requerendo um
profissional com capacidade de pensar criativa-mente, que tenha flexibilidade
no pensamento, que seja adaptivel a novas situagdes imprevisiveis e,
principalmente, que seja sensivel as questdes da sociedade e da democracia.
Estas dindmicas tendem a tornar o conhecimento transmitido obsoleto. A
valorizagio de novos conhecimentos e de novas técnicas é, ao mesmo tempo, a
desvalorizacio do conhecimento e das técnicas anteriormente transmitidas.

As estruturas académicas, objeto de criticas da midia, em processo de avaliagio
nas estatuintes, estdo ainda fortemente impregnadas por este modelo tecnicista
e pela ordem autoritaria que o consolidou.
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Nao devemos nos esquecer do embate ideolégico que vai acompanhar a
configuracio de novas agendas para a universidade publica. A critica a esta
concepgdo tecnicista é um dos aspectos fundamentais deste embate. A nova
universidade ptblica nio pode continuar vestindo este velho modelo tecnicista
e autoritario.

Como pensar a nova universidade ptblica dentro do contexto que estamos aqui
delineando? Como realizar a ruptura com o modelo anterior? Como exercer uma
autonomia universitaria na definigio do perfil do profissional? Como buscar
a formagéo de profissionais e cientistas flexiveis, criticos e responsaveis pelo
exercicio de sua profissio e pela defesa e radicalizacio da ordem democratica?

Aprépriatradicio daciéncia e da divisido de trabalho das sociedades modernas,
com suas diferencas sociais e profissionais, imprimem historicamente um
elemento de especializacio na formagio profissional. A questio aqui néo
é negar a profissionalizagio mas sim qualifici-la de outra maneira. Neste
contexto a diretriz geral para a agdo das novas universidades publicas, no
campo da formacio de cientistas e profissionais, deve apontar para a formagéo
de profissionais e de pesquisadores capazes de pensar criticamente o préprio
conhecimento cientifico e a sociedade. Em um sentido mais geral, podemos
dizer: critico do conhecimento cientifico e técnico e critico da cultura. Em um
sentido mais geral ainda, podemos dizer que precisa-los formar profissionais
e cientistas capazes do pensar critico. A diretriz é a formacio de novas
mentalidades criticas.

Mudangas na concepcio dos cursos profissionalizantes, bem como das grades
curriculares, se fardo necessarias. Esta formacio profissional devera buscar a
negacdo do tecnicismo, buscar anegacgio do rigido. Anova universidade ptblica
deve ter como objetivo a geracdo de um profissional atento aos problemas
que permeiam o todo social, com consciéncia nio s6 dos aspectos técnicos e
cientificos, mas também dos aspectos culturais, sociais e politicos associados
a sua profissdo. Estes novos conhecimentos relativizariam o seu conhecimento
especializado e o tornaria mais capaz ao didlogo, a pratica da democracia e ao
trabalhointerdisciplinar. Estaformacio deveriatambém enfatizaro exercicioda
critica, tanto no sentido do questionamento dos paradigmas cientificos, quanto
no sentido de garantir o embate entre diferentes visdes de mundo, préprio da
critica da cultura. Um aluno sujeito, ativo e nio passivo, permitird ampliar o
campo da criacio e da cooperacio inter-disciplinar. A pratica pedagégica
poderia privilegiar a cooperacdo e nio apenas a competigio individualizada.
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Estas praticas certamente formariam um profissional mais capaz a cooperagio
interdisciplinar e mais sensivel 4 necessidade do dialogo.

Estas novas agendas, para se realizarem, deverdo ser consolidadas em novas
estruturas académicas e curriculares que, de uma forma ou de outra, os
processos estatuintes ja estdo colocando. Ha a necessidade de aprofundar estas
reformas visando os objetivos aqui delineados.

O curriculo minimo de cada profissio deveria ser eficientemente utilizado para
a conformacéo de profissionais competentes, capazes da critica da ciéncia e da
técnica, flexiveis no campo de sua profissio, treinaveis e criativos. Os curriculos
minimos devem ser objeto de reavaliagdo dentro desta nova perspectiva. Cada
universidade publica deveria ainda, no exercicio de sua autonomia, definir
claramente o curriculo pleno de cada formacdo profissional. Este é o campo para
o exercicio da especificidade e das diferencas entre as universidades publicas,
seja ao nivel de sua insercdo social, regional ou nacional. Na atualidade, o
curriculo pleno tende a reforcar o modelo tecnicista.

A consolidagio desta perspectiva vai requerer que seja reservado, na grade
curricular, um espaco académico onde os conteudos relativos a compreensio
e ao estudo do social histérico seriam ensinados, também criticamente. Este
espaco visaria, ainda, a reflexdo e discussio dos valores éticos e morais da vida
em sociedade. Os objetivos da formacao profissional devem estar associados a
consolidagdo daliberdade de expressio, a radicalizagio da democracia e a busca
de uma sociedade mais justa e solidaria.

A prépria nogio de extensdo universitaria, como um processo unidirecional que
estende osaberparaforadauniversidade, deve ser criticada. Estanocio pressupoe
o saber universitario como "superior”. A dinimica da extensio universitaria deve
ser capaz de reconhecer e valorizar os outros saberes com os quais vier a interagir.
Compreendemos a extensdo como um processo de interacio de mio dupla entre
a universidade e a sociedade, como um campo privilegiado de sinalizacdes entre
a sociedade e a universidade. E, a0 mesmo tempo, um campo de prestacio de
servicos dinamizadores de transformacdes sociais e um campo de expressio de
demandas e necessidades sociais emergentes.

As novas agendas relacionadas a extensio universitaria devem ser buscadas em
consonancia com os objetivos que a nova universidade publica vier a perseguir,
tanto no campo da ciéncia critica, como no campo da formacio profissional.
Estes mesmos objetivos devem ser perseguidos pela extensdo universitaria,
visando a democratizacdo do acesso e das temaéticas.
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4. Politica universitaria

A lideranca exercida pelos reitores das universidades publicas deve se voltar,
tanto interna quanto externamente, para a defesa e a implementagio desse
novo fazer universitario.

As tensdes que conformam essas liderangas envolvem o conflito basico entre
os enormes aparelhos cientificos, técnicos e burocraticos e os interesses da
maioria da populacdo. A luta pela democratizacio da universidade publica é
assim mais profunda do que apenas a abertura dos bancos escolares as pessoas
oriundas das classes populares e a democratizacdo dos processos eleitorais
relativos a escolha desses dirigentes.

As estratégias para a consolidacio da nova universidade publica devem ser
acompanhadas, também, pela participacdo efetiva na formulacdo das politicas
cientificas e tecnoldgicas, na defini¢io da destinagio de verbas, nos esquemas
de financiamento, e na defesa do cariter publico do fazer universitario. Estas
questdes tém a ver com a missio da universidade em relacdo as questdes morais e
politicas com que se defronta a sociedade e alinha de acdo oficial para a ciéncia: o
grau de controle, direcdo e autonomia da pesquisa, verbas, etc. Neste contexto, as
universidades se transformaram em entidades politicas em busca de verbas.

A politizacdo destas questdes nio envolve apenas as relagdes entre reitores e
governo ou entre a instancia publica e privada. Envolve, também, aqueles que
falam em nome da ciéncia e da Universidade, tais como: cientistas e professores
eméritos, cuja autoridade lhes é conferida pela comunidade carismatica da
ciéncia; as associagdes profissionais e cientificas, como SBPC; as institui¢oes de
apoio ao fazer cientifico e universitario, como a Capes e o GCNPq; e os movimentos
sociais organizados nesta esfera, como a Andes, a UNE e a Fasubra. O préprio
Crub aglutina uma diversidade de concepgoes e interesses ptblicos e privados.

E um campo de lutas complexo, que requer a aglutinacio de forgas e de agdes
conjuntas, em defesa do espago para a nova universidade publica e as fontes
financeiras para a sua consolidacdo.

E fundamental, para a consecugio dos objetivos delineados pelas novas agendas
dacontemporaneidade, queauniversidadesejapublica. Dentrodesteraciocinio,
é preciso evitar e combater, na prépria universidade, todos os mecanismos e
processos que levem a - ou permitam - sua privatizacio. A universidade é um
espago privilegiado, criado no seio da sociedade, onde pessoas especializadas
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se dedicam A tarefa de criar novo conhecimento, de trabalhar na fronteira do
conhecimento humano e de transmitir conhecimentos e tecnologias gerados
para toda a sociedade. Este processo tem que ser transparente, tem que ser
publico, e todos os membros da sociedade, principalmente os estudantes,
que sdo parte dessa populacdo especializada, devem ter acesso gratuito aos
conhecimentos e produtos da universidade.

Cabe aos reitores das IES a lideranca deste processo, tanto no interior de suas
institui¢ées, quanto na realiza¢io de esforgos conjuntos para a viabilizagio e
consolidagio desta nova perspectiva para a universidade ptblica com vistas ao
século XXI.

Estudos Sociedade e Agricultura, 3, novembro 1994: 45-55.
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