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Introducao

A performance inovativa da economia nao é determi-
nada apenas pelas caracteristicas e habilidades das em-
presas individuais, mas também, em grande parte, pelos
diferentes tipos de relagoes entre elas e outras organiza-
¢Oes, além da maneira como interagem entre si e com os
setores governamentais. Com origem nas novas caracte-
risticas da geracao de inovagao, focadas nos recursos in-
tangiveis, como conhecimento, aprendizado e interativi-
dade, autores como Freeman (1982, 1995), Lundvall (1988,
1992), Johnson (1997, 2005) e Nelson e Rosenberg (1993)
apresentaram o conceito de sistema de inovagao, o qual
¢ entendido como um conjunto de institui¢cdes distintas
que contribuem para o aprendizado interativo e para o
desenvolvimento e difusao de inovacoes. Contudo, um
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dos elementos centrais dos sistemas de inovacao sao os
diferentes tipos de cooperacao e interagao existentes entre
os agentes envolvidos — empresas, universidades, institu-
tos tecnologicos, centros de treinamento e capacitagao e
orgaos de investimentos e institui¢cdes de apoio. O concei-
to de sistema de inovacdo permite uma analise a partir de
diferentes dimensoes, podendo apresentar alcance tanto
nacional como regional e local.

Esse fato levou a um desdobramento da nog¢ao de sis-
temas de inovacao, em que diversos autores, tais como
Edquist (1997), Cooke (1996), Cooke e Morgan (1998),
Cassiolato e Lastres (1999), passaram a utilizar os pressu-
postos deste conceito nas investigacoes relativas aos am-
bitos regional, setorial e local. Na verdade, os autores re-
conhecem que os pressupostos da abordagem do sistema
de inovacao podem ser utilizados em outros niveis além
do nacional, especialmente em paises menos desenvolvi-
dos, enfocando o carater localizado da geragao e difusao
da inovagao. No Brasil, por exemplo, Cassiolato e Lastres
(2003) desenvolveram o conceito de arranjo e sistema pro-
dutivo e inovativo local?, em que destacam a importancia
da dimensao local para o aprendizado interativo e para o
processo de inovagao e, consequentemente, para a geragao
de vantagens competitivas dinamicas e sustentadas das
empresas concentradas em determinada regiao. Para esses
autores quanto mais fortes as relacdes de cooperacao/in-
teragao entre seus agentes, maior a capacidade de geragao
de inovagao e mais competitivo € o sistema de producao.

Com base no conceito de sistema de inovagao, procurou-se
analisar a dinamica do sistema produtivo e inovativo da
carcinicultura na regiao Nordeste do Brasil, sua forma de

3 Refere-se a um conjunto de agentes econdmicos, politicos e sociais, lo-
calizados em um mesmo territério com foco em um conjunto especifico de
atividades econdmicas (tanto do setor primario, como do secundario e tercia-
rio) e quanto maior for a intera¢ao destes agentes mais inovativo é o sistema
de produgao.
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interacao e circulagao de informagoes e conhecimentos,
além da geracao e difusao de inovagdes para o desenvol-
vimento do segmento.

O artigo estd organizado em quatro secdes, além desta
introducdo. Na primeira segao é feita uma breve caracteri-
zagao da carcinicultura mundial e brasileira, com destaque
para a producao. Em seguida, a segunda secao apresenta
o regime tecnoldgico e o processo produtivo com foco nas
tecnologias utilizadas, nas etapas da cadeia produtiva,
envolvendo diversas areas de conhecimento, nas quais
podem ocorrer os principais processos de aprendizagem e
possibilidades de inovacgao. Na terceira secao, discute-se
o sistema produtivo e de inovacao do cultivo de camarao,
relacionando as institui¢oes presentes e a forma de orga-
nizacao e interagao deste sistema. Por fim, na quarta segao
sao apresentadas as consideracdes finais.

Panorama da carcinicultura brasileira

A carcinicultura no cenario mundial e brasileiro:
breve caracterizacdo

O cultivo de camardo € a atividade aquicola que mais
se expandiu no mundo nas duas tltimas décadas e esta
presente em cerca de 59 paises, com 99,7% da producao
provenientes de paises de costas tropicais da Asia e Amé-
rica Latina, cuja producao, na sua maioria, esta direciona-
da para a exportacao (FAO, 2010). Essa expansao esta as-
sociada a fatores como o crescente mercado internacional
para o produto, o nivel de rentabilidade e, principalmente,
a geracao das divisas para as regioes ou paises produto-
res. Esses fatores, aliados ainda as inovagoes tecnoldgicas,
atraem consideraveis investimentos, tanto publicos como
privados, para o desenvolvimento da carcinicultura.

A criagao do camarao em cativeiro contribui para o in-
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cremento da oferta mundial desse crustaceo, visto que a
captura praticamente estagnou em decorréncia da sobre-
exploragao dos seus estoques. Os paises asiaticos sao os
maiores produtores de camarao cultivado, uma vez que,
do total de 3 milhdes de toneladas produzidas em 2009,
86% sao originarios deles, destacando-se como principais
produtores China, Tailandia, Vietna e Indonésia. Na Amé-
rica, a producao estd concentrada nos paises central/sul,
que respondem por 13,7% da producao total, destacando-
-se como maiores produtores Equador (150.000 t), México
(130.201 t) e Brasil (65.000 t). Os dez maiores paises produ-
tores mundiais concentram em média 92,5% da producao
total. O Brasil é o décimo dessa lista, correspondendo a
1,9% do total produzido (FAO, 2010; ABCC, 2011).

Cabe destacar o fato de que a carcinicultura, tanto
nos paises asidticos como nos da América, € caracteriza-
da pela presenca maci¢a de micros, pequenos e médios
produtores, concentrados em dreas espec1ﬁcas Na Asia,
por exemplo, a China conta com 300.000 micros e peque-
nos produtores, o Vietna com 160.000, a Indonésia com
150.000 e a India com 120.000, sendo que 82.000 deles
exploram areas inferiores a dois hectares e de forma bas-
tante artesanal (ROCHA, 2005). Outra caracteristica da
carcinicultura é a predominancia de apenas duas espécies
cultivaveis, o camarao branco (P. vannamei) e o camarao
tigre negro (P. monodon).

Do mesmo modo que na América Latina, em particular
no Brasil, a forma de organizagao e estrutura produtiva
nos paises asidticos aponta para a existéncia de aglome-
ragoes produtivas, mas com um diferencial, pois estas
aglomeragoes contam com apoio dos seus governos e de
varios setores envolvidos na produgao, processamento e
distribuicao. Estes paises sao também mais inovadores no
desenvolvimento de novas formas de beneficiamento do
camarao do que as empresas brasileiras. Por esta razao,
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conseguem obter espago importante no mercado interna-
cional, fugindo da concorréncia de paises como Brasil e
até mesmo Equador, que trabalham com produtos menos
sofisticados.

O desenvolvimento da carcinicultura no Nordeste
brasileiro

O cultivo de camardo em cativeiro estd distribuido ge-
ograficamente em todas as regides do pais, mas sua maior
concentracdo se encontra na regiao Nordeste. Os empre-
endedores do cultivo de camarao, nesta regido, foram os
empresarios do segmento de pesca de lagosta e pargo que,
com a queda no volume de captura, passaram a buscar
alternativas e viram na carcinicultura a oportunidade de
geracao de perspectivas de novos negocios. A alta con-
centracao de produtores no Nordeste esta relacionada as
vantagens que a regiao possui para o desenvolvimento da
atividade, tais como extensas dreas costeiras proprias para
o cultivo de camarao e melhores condi¢oes edafoclimati-
cas para o desenvolvimento da espécie em foco, favore-
cendo o alcance de alta produtividade, considerada uma
das mais elevadas do mundo.

O desenvolvimento do cultivo de camarao em cativeiro
na regido Nordeste do Brasil teve inicio na década de 1970,
com a implantagao de projetos pioneiros, em areas costei-
ras abandonadas pela atividade salineira, destacando-se
a iniciativa do Governo do Rio Grande do Norte com a
criagdo do “Projeto Camarao”, com o objetivo de substi-
tuir a extracao de sal pelo cultivo de camarao. Somente na
década de 1980, com a introdugao e a adaptagao da espécie
P. japonicus, de origem asiatica, foram implantados os pri-
meiros empreendimentos de carcinicultura no Nordeste
para exploracao comercial, com apoio governamental e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (ROCHA
et al., 2004). Esta iniciativa, porém, nao logrou éxito, pois a
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espécie P. japonicus ndo se adaptou as condicoes de eleva-
da salinidade e altas temperaturas. Nesse periodo, muitos
projetos fracassaram, tornando invidvel economicamente
sua exploracdo. Isto levou a busca de opg¢des, dando inicio
a segunda etapa do desenvolvimento da carcinicultura no
pais.

Oinsucesso com a espécie P. japonicus, a disponibilidade
da infraestrutura de laboratdrio, as fazendas de camarao
ja instaladas e o conhecimento acumulado pelos técnicos
permitiram a continuagao dos experimentos voltados para
as espécies nativas (L. subtilis, L. paulenses e L. schimitti). No
entanto, o processo de producao era bastante rudimentar,
baseado na tentativa e erro, ou seja, no “aprender fazen-
do”4, com rara interagao com instituicdes de pesquisas.
Somente no final da década de 1980, a Universidade Fede-
ral de Santa Catarina realizou experimentos, na tentativa
de obter a reproducdo em cativeiro de espécies nativas,
conseguindo, inclusive, produzir as primeiras pods-larvas
em laboratorio da América Latina, isto de forma isolada,
ou seja, sem a participacao das empresas. Nesse periodo,
ocorreu também a primeira tentativa de implantagao do
sistema semi-intensivo de criacao de camarao em cativei-
ro. Com isso, foram possiveis alguns avangos, tanto na re-
producao e larvicultura quanto no manejo de agua e solo
nos viveiros. O desempenho produtivo dessas espécies,
contudo, nado foi suficiente para garantir a rentabilidade
dos empreendimentos.

A partir da década de 1990, as empresas brasileiras,
na busca de opgdes para o cultivo das espécies nacionais,
realizaram importagoes de reprodutores e pds-larvas da
espécie Litopenaeus vannamei, originaria do Pacifico, que se

4 Os cultivos dependiam totalmente do ambiente natural para a captura
dessas espécies. Reprodutores e pds-larvas eram capturados em mar aberto e
regides de mangues para o desenvolvimento em laboratério (reprodutores) e
estocagem em viveiros de cultivos (pos-larvas, gerando, inclusive, polémica
quanto a questao ambiental).
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adaptou muito bem as condi¢des ambientais brasileiras.
Essa espécie ja era cultivada com grande éxito no Equador
e em outros paises do Ocidente. Ainda na metade dessa
década, o Brasil conseguiu dominar as tecnologias de
reproducao, larvicultura e engorda da referida espécie,
por meio de processos tecnoldgicos desenvolvidos nas
proprias empresas. Assim, surgiram diversos laboratdrios
que passaram a ofertar regularmente pos-larva para o mer-
cado, fazendo com que o pais se tornasse autossuficiente
(BRASIL, 2001 e CARVALHO et al. 2005). Surgiram, também,
tabricas de racao com tecnologias asidtica e norte-ameri-
cana voltadas para alimentacao do camarao, permitindo
assim viabilidade dos cultivos semi-intensivos.

Isso resultou no processo cumulativo de novos conhe-
cimentos, levando a revitalizagao das fazendas, que pas-
saram a obter indices de produtividade e rentabilidade
bastante elevados, atraindo outros grandes investidores
para a atividade. Todos estes fatores contribuiram de
forma significativa para o aumento da producao e para a
expansao das areas de cultivo, permitindo que o Brasil se
tornasse um dos principais produtores de camarao culti-
vado do mundo.

Apesar dos esforgos empreendidos desde 1970 para o
desenvolvimento da carcinicultura brasileira, esta ativi-
dade s6 foi impulsionada a partir de 1998, levando a um
boom na producao. Na figura 1 pode-se observar que a ati-
vidade no pais cresceu exponencialmente no periodo de
1998-2003, quando a producao saltou de um patamar de
7.250 toneladas, em 1998, para 90.190 toneladas, em 2003.
Ap0s esse periodo, contudo, a producao de camarao cul-
tivado foi gradativamente diminuindo, até estagnar em
uma média de 65.000 toneladas entre 2005 e 2009, voltando
a crescer em 2010, correspondendo a 2,3% da oferta global
de camarao cultivado. Ja a area cultivada vem aumentan-
do progressivamente e se estabilizando desde 2009.
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Figura 1 - Evolucdo da produgao/produtividade/area cultivada da
carcinicultura brasileira entre 1998/2010
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Fonte: ABCC, 2011.

A queda na produgao, a partir de 2004, estd relacionada
a varios fatores, dentre os quais se ressaltam as doencas
virdticas, que ja haviam atingido outros paises produtores,
tais como Equador, China e Tailandia, tendo chegado aos
cultivos brasileiros em 2003; a redugao da rentabilidade
causada pela queda nos precos em decorréncia da desva-
lorizagao cambial, levando a descapitalizagao dos produ-
tores, que passaram a produzir com baixa densidade de
estocagem (CARVALHO e PAULA NETO, 2006); e a dificul-
dade dos pequenos produtores para renovar as licengas
ambientais, fazendo com que muitos deles desativassem
seus cultivos. Estes fatores criaram sérios problemas ao
desenvolvimento do setor com efetiva perda de compe-
titividade; no entanto, a producdao de camarao voltou a
crescer impulsionada pelo mercado interno.

Conforme ja citado, a carcinicultura brasileira é marca-
da pela concentragao geografica na regiao Nordeste, que
responde por 95,8% da produgao nacional e por 88,6% do
total de produtores, com destaque para os Estados do Rio
Grande do Norte e do Ceara; somados, estes dois estados
respondiam em 2009 por 71,5% da producao total e por
60,5% da area total cultivada. Outra caracteristica marcante
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da carcinicultura do Nordeste brasileiro é a predominan-
cia de pequenos e médios produtores, que representam,
respectivamente, 71,4% e 23,4% do total de empreendi-
mentos, formando arranjos produtivos locais ao longo das
bacias hidrograficas desta regidao. As pequenas e médias
empresas, juntas, respondem por cerca de 47,3% da area
de cultivo e por 45,8% da produgao nacional. Por outro
lado, as grandes empresas representam 5,2% do total de
produtores, mas sao responsaveis por 54,2% da producao
e por 52,7% das areas cultivadas (ADECE, 2010).

Da mesma forma que a producgao, as exportagdes de
camarao estao intensivamente concentradas na regiao
Nordeste, que respondeu por 99% das exportagdes bra-
sileiras de camarao cultivado, em 2010. Em particular, os
Estados do Rio Grande do Norte e do Ceara sao também
os maiores exportadores da regiao, com 69,8% do volume
total exportado (MDIC, 2010).

Cabe ressaltar que o desempenho exportador das indus-
trias de camarao no Nordeste atingiu a marca de 58,455 to-
neladas e US$ 225,9 milhoes em 2003, porém, a partir deste
ano, apresentou um decréscimo, chegando a 2,3 toneladas
e US$ 15,4 milhdes em 2010. Diversos fatores contribui-
ram para esse decréscimo, destacando-se a desvalorizagao
cambial e a taxagao do camarao brasileiro no mercado dos
Estados Unidos, seguidas de doengas virdticas e questdes
ambientais. Destacam-se, ainda, a queda nos precos no
mercado internacional, a maior oferta de espécie de ca-
marao cultivado pelo Brasil no mercado internacional por
paises asiaticos, entre outros fatores. As exportagdes bra-
sileiras de camarao, desde 2009, destinaram-se a Europa,
em particular para Franca e Espanha com, respectivamen-
te, 82% e 9% do volume total exportado (MPA, 2010).

Em sintese, o desenvolvimento da carcinicultura no
Brasil, sobretudo na regido Nordeste, estd associada a
existéncia de extensa drea costeira proxima de estudrios
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com espacgos propicios para o cultivo de camardo em cati-
veiros, as condig¢oes climaticas favoraveis, a disponibilida-
de de tecnologias de reproducao e a grande oportunidade
de mercado para o produto. Salienta-se, ainda, a perseve-
ranca dos produtores brasileiros que, mesmo sem muito
apoio de 6rgdos governamentais e interacao com as insti-
tui¢Oes de pesquisas, conseguiram avangos significativos.

Regime tecnoldgico e processo produtivo

A expansao do cultivo de camarao decorre do aprimo-
ramento dos processos produtivos que vém ocorrendo, de
forma dinamica, em varios paises produtores, resultando
em inovagoes, tanto em termos técnicos como gerenciais.
O avanco das tecnologias de cultivo vai desde o melho-
ramento genético, desenho e engenharia de projetos,
tecnologia de nutrigao, biossegurancga, insumos e equipa-
mentos, processamento do produto e, mais recentemente,
biotecnologia. Este fato permitiu aos paises produtores a
obtenc¢ao de niveis de produtividade e rentabilidade bas-
tante elevados, contribuindo para aumentar a competiti-
vidade no mercado internacional.

As tecnologias utilizadas no processo produtivo variam
de acordo com o tipo de cultivo — extensivo, semi-inten-
sivo e intensivo®. Nos ultimos anos, os processos estao
cada vez mais intensivos, exigindo cada vez mais novas
tecnologias. No Brasil, o cultivo varia de semi-intensivo a
intensivo, especialmente nas grandes e médias empresas,

5 Sistema extensivo — emprega baixa densidade de pds-larvas por m?
(entre 5 e 10 animais), com viveiros de maior tamanho e a alimentacao é na-
tural, proveniente de aguas estuarinas; nao requer muita tecnologia. Sistema
semi-intensivo — a densidade de povoamento pode variar de 20 a 50 animais
por m?, requer certa tecnologia, quando passam a ser usadas alimentagao ba-
lanceada artificialmente e aeracao mecanica. Sistema intensivo — a densidade
de povoamento € alta, vai de 60 a 100 animais por m? requer uso intenso de
tecnologia para purificagdo da 4gua mediante filtragdo mecanica ou bioldgica,
alimentos concentrados e acentuada aera¢ao mecanica.
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nas quais se verificam varias mudancas tecnoldgicas nos
processos produtivos, como a utilizagao de ra¢ao balance-
ada com ajuste de consumo, corregao e tratamento do solo
dos viveiros e melhores controles dos parametros fisico-
-quimicos da dgua e até mesmo uma certa preocupagao
com tecnologias ambientais, orientadas para a sustentabi-
lidade (ABCC, 2005; BRASIL, 2001).

O sistema semi-intensivo € o que predomina na regiao
Nordeste, e o ciclo de producao pode durar de 100 a 150
dias, dependendo das condi¢des de cultivo e do peso dese-
jado; em geral, o camarao é comercializado quando atinge
o peso médio de 12g, permitindo a obten¢ao de 2,5 a 3
ciclos por ano. Para alcan¢ar maior produtividade, os pro-
dutores brasileiros trabalham de modo mais intensivo com
maior densidade, ou seja, maior quantidade de camarao
por m? de viveiro, o que requer adogao de tecnologias mais
sofisticadas no processo produtivo e, consequentemente,
maiores investimentos e custos de produgao e capital. E
importante ressaltar que a lucratividade da carcinicultura
estd associada a um conjunto de variaveis que, dependen-
do daintensificagao do cultivo, pode apresentar rendimen-
tos decrescentes. Quanto mais intensivo o cultivo, maior
o consumo de racao por quilo de produto final, maior a
necessidade de aeradores e, portanto, maior o consumo
de energia, aumentando os custos fixos e varidveis. Além
disso, o faturamento do camarao cultivado no Brasil — P.
vananmei — depende do seu tamanho (e peso) e do prego ao
final do ciclo produtivo, que por sua vez esta em funcao
do tempo de engorda. Isto significa que produzir camardes
maiores pode elevar os custos, reduzindo assim a rentabi-
lidade. Portanto, a maior lucratividade depende do con-
trole do conjunto de varidveis que interferem nos custos e
peso final do produto (ORMOND et al., 2004). Desta forma,
trata-se de uma equagao complexa que muitos produtores,
em particular os pequenos, ainda tém dificuldades para re-
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solver, uma vez que o comportamento dos fatores se altera
em funcdo do cultivo. Somente aqueles carcinicultores que
empregam melhores tecnologias de manejos dos cultivos e
organizacional conseguem ter melhor controle dessas va-
ridveis, otimizando seus resultados. A prova disto foi que
um trabalho realizado por Sousa Janior (2003) constatou
que cerca de 50% dos produtores do Estado do Ceara (no
Nordeste brasileiro) nao apresentavam eficiéncia econdmi-
ca. Isto, porém, nao ¢ uma caracteristica que se restringe
a indtstria de camarao brasileira; em estudo realizado na
Tailandia, Neiland et al. (2001) constataram que as grandes
empresas sao as mais lucrativas a longo prazo em razao de
economias de escala e melhores tecnologias e gerenciamen-
to, enquanto as pequenas empresas, nao dispondo destas
habilidades, acabam encerrando suas atividades apos uma
fase inicial de lucro. Demonstra-se, assim, a necessidade
de ajudar as empresas, em especial as pequenas, a supe-
rarem estes desafios, inclusive por intermédio de politicas
governamentais.

A intensificacao dos cultivos no Brasil, nos anos 1990,
sO foi possivel com os avangos tecnoldgicos na producao
e reproducdo de pds-larva, na industrializagao de ragao
balanceada, no manejo da qualidade da 4gua, na engenha-
ria dos projetos das fazendas, inclusive com o desenvolvi-
mento de bandejas fixas para alimentacao e caiaques com
hidrodinamica especifica, dentre outras inovagdes (ROCHA
et al., 2004). Para Wurmann e Madrid (2006), porém, esse
dinamismo, em termos de inovagdes tecnologicas, é com-
prometido, visto que, nos ultimos anos no Brasil, mesmo
com o aumento de produtividade, principalmente entre
os pequenos e médios produtores, nao se verificaram
melhorias significativas na tecnologia de cultivo, em as-
sisténcia técnica e até mesmo na capacitagao de recursos
humanos. Os avangos nos processos produtivos ocorrem
de forma relativamente lenta e gradativa e referem-se a
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técnicas de manejo dos cultivos e/ou utilizagdo de novos
insumos, materiais e equipamentos. De um modo geral,
tais inovacgoes se restringem aos aspectos incrementais das
principais etapas do processo produtivo — larvicultura,
engorda e processamento.

Considerando, porém, as tecnologias em curso, as em-
presas de cultivo de camarao no Brasil apresentam certa
assimetria, ndo sé quanto ao porte, mas também quanto a
capacitacao tecnolodgica inovativa. As grandes empresas,
e algumas de médio porte, sdo as que mais se beneficiam
destas tecnologias, apresentam o maior potencial ino-
vador, dispdem de laboratdérios de pesquisa, contratam
técnicos especializados e estao mais conectadas com ins-
tituicdes de P&DI, ao contrario das empresas de pequeno
porte, que tém dificuldades para incorporar inovagoes,
por estas serem intensivas em capital e também pela li-
mitacdo de area. Além disso, as pequenas empresas sao
menos organizadas, produzem de forma quase artesanal,
utilizando-se de “pacote tecnoldgico”, ou seja, técnicas de
manejo e outros mecanismos predeterminados e de facil
aprendizado, contribuindo para fragilizar as barreiras a
entrada e a saida. Este fato estd relacionado as fracas ar-
ticulagoes no sistema de inovagao do segmento, demons-
trando a necessidade de desenvolvimento de tecnologias
mais apropriadas as condi¢oes das MPEs, bem como de
fortalecimento das interagdes/articulagdes entre empresas,
em especial as pequenas, e outros agentes que compoem
o sistema produtivo e inovativo como forma de superar
esses desafios.

As grandes empresas, na sua maioria, sao vertica-
lizadas, realizando mais de uma etapa do segmento da
cadeia produtiva. Atuam ainda como subcontratantes de
pequenas empresas, nos arranjos produtivos locais, para
a realizacdo de parte do processo produtivo — a etapa de
engorda do camardo. Fornecem as pequenas empresas
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pOs-larvas, assisténcia técnica, capital, outros insumos e
a comercializagdo, uma vez que dependem da producao
dos pequenos e médios produtores para cumprir seus
compromissos comerciais (ORMOND et al., 2004; CARVA-
LHO et al., 2005). Este vinculo de subcontratagao € pouco
aprofundado e é reduzido a cada ano, sendo substituido
pelo processo de arrendamento, pelo qual as empresas-
-ancora, em vez de subcontratar para a realizagao de
uma etapa da producao, passam a arrendar as pequenas
e médias empresas em processo de desativacao. Para
Araujo-Barcelar (2000), a terceirizagao de atividades, em
muitos casos, faz parte de estratégias de competitivida-
de espuria, embora abra oportunidades para atividades
autonomas. Com isso, segundo essa autora, recriam-se
velhas formas — como subcontrata¢do — e precarias re-
lagdes de producgao apresentadas como “competitivas”,
sendo comum no meio rural do Nordeste brasileiro a
subcontratacao ou subordinagdao de pequenos produto-
res pelos grandes complexos agroindustriais como estra-
tégias de competitividade. Na carcinicultura, por outro
lado, as pequenas empresas dependem fortemente das
grandes empresas, em especial dos centros de processa-
mentos, para comercializar sua produgao, em particu-
lar quando o camarao é voltado para outros mercados
regionais e para exportacao, pois elas nao dispdoem de
canais proprios de acesso ao mercado. Cria-se, assim,
um impacto significativo na organizacao dos sistemas e
arranjos produtivos locais desta atividade.

O processo produtivo do camarao envolve diversas
empresas, atuando em diferentes etapas da cadeia produ-
tiva, com destaque para os trés segmentos principais das
organizagoOes, estritamente relacionados: o laboratdrio de
larvicultura, onde sdo produzidas as pds-larvas; as fazen-
das de engorda, onde ocorre o ciclo de desenvolvimento
do camarao; e os centros de processamento, que benefi-
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ciam a produgao, passando pela classificacao, embalagem
e congelamento para os mercados interno e externo. Esses
segmentos estdo conectados para frente e para tras com
outras grandes empresas de fabricagao de insumos (ragao,
fertilizante etc.) e equipamentos (geradores, bombas,
motores, medidores de parametros fisico-quimicos), em-
balagem e outros servigos, além dos demais agentes que
compodem o sistema de inovacao local.

Deve-se ressaltar que, no Brasil, existem 36 laborato-
rios de larvicultura, com capacidade para 78,5 bilhoes
de pds-larvas, dos quais 32 estdo localizados no Nor-
deste; 43 centros de processamento, com capacidade de
925 toneladas/dia, com 39 deles também no Nordeste.
Dispoe-se ainda de 11 fabricas de ragcao (SAMPAIO et al.,
2005). Essas empresas dao suporte a 1.200 produtores de
camarao. Cabe destacar que tanto os laboratdrios de lar-
vicultura quanto os centros de processamentos, na sua
maioria, estdo concentrados nas regides geograficas dos
arranjos produtivos, com excecao das fabricas de racao
e equipamentos, situadas fora das dreas de abrangéncia
desses arranjos. No caso dos equipamentos, 89% deles
sao provenientes dos Estados de Santa Catarina e de Sao
Paulo. J& as fabricas de ragao, embora 81% estejam lo-
calizadas no Nordeste, nao estao em local dos arranjos.
Além disso, algumas destas fabricas tém apenas repre-
sentantes no Nordeste, como é o caso das ra¢dOes para
a larvicultura, provindas do mercado externo. Assim,
parte importante da cadeia produtiva que mantém inte-
ragdoes com as empresas dos arranjos esta fora da regiao
ou area de abrangéncia destes. Isto é um fato constatado
por diversos autores em outros segmentos produtivos
em que se verifica a concentragao geografica de empre-
sas, dificultando a definicao de suas fronteiras.

Cada etapa da cadeia produtiva apresenta ativida-
des bastante especificas e complexas, envolvendo diversas
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areas de conhecimento, e € nestas etapas que ocorrem o0s
principais processos de aprendizagem e possibilidades
de inovacao, como pode ser visto no Quadro 1, que apre-
senta as principais atividades do processo produtivo da
carcinicultura e respectivas dreas de conhecimento, bem
como os principais agentes envolvidos nos processos ino-
vativo e organizacional, demonstrando que cada um deles
tem parcela de responsabilidade em cada atividade/etapa
descrita.

As atividades identificadas a seguir representam di-
ferentes etapas do processo produtivo da carcinicultura,
desde a producdo de pds-larva até o processamento, co-
mercializagao e distribuicao:

* maturacdo e reproducao de pds-larvas (larvicul-
tura) — inclui a selecdo e preparacao de matriz para
reproducao, envolvendo copula, desova e eclosao dos
ovos, 0s quais passam por diversas fases até chegar
a pods-larva, quando sao repassados aos produtores
para o ciclo de crescimento — engorda. A larvicultu-
ra tem importancia vital para a sustentabilidade da
carcinicultura, e é a etapa mais intensa em tecnologia,
porque produz com alta densidade em um ambien-
te totalmente controlado para evitar contaminagao
e enfermidades, com troca e filtragem intensiva de
agua, envolvendo grandes tanques e laboratorios de
apoio para monitoramento, testes e cultivos de algas
e artémias para a alimentagao de algumas fases de
pos-larvas;

* engorda (ciclo de desenvolvimento do camarao em
viveiros) — inclui uma série de outros processos desde
fertilizacdo e calagem dos viveiros, monitoramen-
to fisico-quimico da agua, controle de alimentacao,
biosseguranca, controle do ambiente para evitar con-
taminacao e enfermidades etc. A duragao deste ciclo
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varia de acordo com a densidade de estocagem das
pos-larvas e o peso final que se quer atingir, sendo,
geralmente, é de 100 a 150 dias;

* processamento — no Brasil essa atividade nao é
muito diversificada, incluindo geralmente selecao,
lavagem, classificacao e congelamento do camarao in-
teiro; quando muito, sdo retiradas a cabeca e as visce-
ras. Neste processamento, estao também envolvidos
outros processos, como andlise sensorial e Andlise
dos Perigos e Pontos Criticos de Controle - APCC, em
atendimento as leis de higiene e seguranca alimentar;

* embalagem, armazenamento e conservagao — sao
atividades importantes na industria de processa-
mento, incluem método de conservacao com tunel de
congelamento para o armazenamento do produto. Ja
o tipo de embalagem relaciona-se a questao de segu-
ranga alimentar, ambiental, além do marketing e publi-
cidade do produto;

* transporte e distribuicdo — envolvem o transporte
e distribuicao de pds-larvas, do camarao apos a des-
pesca, até as processadoras e destas até os clientes e
consumidores finais. Essas atividades exigem cuida-
dos para nao comprometer a qualidade dos produ-
tos, necessitando de uma boa logistica em razao da
fragilidade do produto (pds-larva), do alto grau de
perecimento do camarao e das longas distancias entre
fornecedores e clientes;

¢ comercializagao — compreende as condi¢Oes espe-
cificas para o comércio, como contato com clientes,
marketing, competicao etc.
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Elda Fontinele Tahim, Inacio Fernandes de Araujo Junior
O sistema produtivo e inovativo da carcinicultura

O sistema produtivo e de inovagao do cultivo de cama-
rao na regiao Nordeste é marcado por um elevado grau de
institucionalizacao, associado a presenca de organizagdes
publicas, que regulamentam, controlam e fiscalizam a ati-
vidade, além da forte presenca de universidades e outros
centros de pesquisas e de formacao, institui¢cdes de apoio,
associacoes de classe, entidades financeiras etc., que
apresentam diversificado grau de autonomia e diferentes
formas de articulagao e integracdo. A Figura 2 mostra uma
visdo geral destas inter-relagdes/interagoes.

Figura 2 - Fontes de informacao para a inovagao do sistema de pro-
ducao da carcinicultura do Nordeste do Brasil.
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Fonte: Baseado em Braadlannd, 2000.
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A espessura das setas reflete o grau de interacao entre
os agentes do sistema, demonstrado que alguns desses
tém um papel mais importante do que outros, presentes
no sistema. De acordo com diversos autores da abordagem
da economia da inovacao, dentre eles Lastres e Cassiolato
(2006) e Johnson (2005), a proximidade fisica pode facilitar
a inter-relagao dos agentes, a circulagao de informacoes e
conhecimentos, o aprendizado local, o desenvolvimento e
difusao de inovagoes, sendo os diferentes tipos de intera-
¢ao e cooperacao entre os agentes envolvidos o elemento
central do sistema de inovacgao local.

Entre os agentes do sistema produtivo e inovativo do
cultivo de camarao estao aqueles especificos desta ativida-
de, ou seja, diretamente voltados para o desenvolvimen-
to da producgdo, como os produtores de pos-larva, os de
engorda do camarao, os de beneficiamento e os Centros
de Tecnologia do Camarao; as empresas fornecedoras de
insumos, equipamentos e comercializagao; as entidades
de governanca; outros constituidos por instituicdes de
pesquisa e de ordenamento, como universidades, SEAP,
MMA, MAPA, IBAMA e 6rgaos dos governos estaduais,
que, embora mantenham vinculo com a carcinicultura,
fazem parte de um sistema mais abrangente, atendendo as
demandas de varias atividades do segmento pesqueiro da
regido/pais. Isto, de certa forma, beneficia a carcinicultu-
ra por integra-la ao complexo pesqueiro mais amplo. No
que concerne a qualificagao de recursos humanos para o
segmento, além das universidades, existem outros centros
de formacao e capacitagao que, embora de forma ainda
pouco incisiva, contribuem para facilitar o acesso ao co-
nhecimento do sistema produtivo.

A interacao entre produtores e fornecedores de equi-
pamentos e de insumos, em especial ra¢do, constitui-se na
principal fonte de informacao para a geragao e adogao de
inovagoes no sistema. Os fornecedores de ragao estao em
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contato permanente com os produtores de camarao e pos-
suem técnicos especializados que visitam constantemente
estes produtores, dando orientagao sobre o processo de
alimentacao e, também, de manejo nos cultivos, contri-
buindo para a geragao de novos conhecimentos e pro-
cessos inovadores no manejo da produgao. Além disso,
costumam contratar as universidades da regiao para mi-
nistrarem cursos para produtores e técnicos do sistema.
Para os pequenos produtores, a incorporacao de equipa-
mentos representa a principal fonte de inovacao.

A segunda fonte de inovagdo para o sistema sao os
clientes/consumidores, representados, na sua maioria,
pelas grandes empresas processadoras de camarao e com-
pradores internacionais, que possuem um papel impor-
tante no estabelecimento de especificidade em termos de
parametros do controle de qualidade do camarao. Esses
compradores possuem agentes de avaliacao e compra da
producao, que tém um papel fundamental no intercam-
bio de informagdes e no processo de aprendizagem destas
empresas para a inovagao.

Como o camarao brasileiro é uma commodity, as inova-
¢Oes sdo apenas incrementais, atendendo as especificagoes
técnicas dos compradores, especialmente os internacio-
nais. Tal fato restringe sua participagao na cadeia produti-
va global, deixando-o bastante vulneravel e pouco compe-
titivo, pois a agregagao de valor, ou seja, o processamento
mais sofisticado do camarao, que pode gerar inovagoes
em produto, é realizado por empresas de fora do pais.
Conforme autores como Schmitz (2005), Lastres, Cassio-
lato e Maciel (2003), o controle das cadeias globais — e de
seus estdgios que agregam maior valor — por compradores
localizados nos principais mercados consumidores limita
totalmente as possibilidades das empresas locais de perse-
guirem estratégias para aumentar a producao.
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Os produtores de camardo contam ainda com informa-
¢Oes especificas vinculadas em revistas trimestrais, como a
Revista da ABCC, de grande difusao no segmento, editada
pela propria Associagao Brasileira de Criadores de Cama-
rdo, a revista Panorama da Aquicultura, editada pela UFCS,
Revista de Engenharia de Pesca, editada pela Federacao dos
Engenheiros de Pesca. Esses veiculos divulgam noticias e
matérias sobre a atividade, constituindo-se em importante
fonte de informacado e de aprendizado. Além desses trés
veiculos, existem ainda os congressos, semindrios e feiras,
a exemplo da FENACAM - Feira Nacional do Camarao —
organizada anualmente pela ABCC para promover a inte-
gracao entre produtores e diversos segmentos do sistema,
bem como o intercambio e a atualizacao de conhecimentos.

As consultorias especializadas sao também considera-
das fontes de informagao importante, principalmente para
as médias e grandes empresas, que tém o habito de con-
tratar engenheiros de pesca, bidlogos — alguns estrangei-
ros — para prestar servigos especializados de consultoria,
constituindo-se em uma importante contribuicao para a
melhoria da capacidade produtiva e inovativa do sistema.

As universidades e os centros de pesquisa e de forma-
¢ao também tiveram, inicialmente, um papel importante
na geracao e difusao de conhecimento em cada etapa
do segmento produtivo, destacando-se, por exemplo,
o trabalho pioneiro da Universidade Federal de Santa
Catarina, com a producao de pds-larvas em laboratdrio,
na década de 1990, cujo resultado permitiu a producdo
em larga escala do camarao em cativeiro. Ressaltam-se,
ainda, os experimentos realizados por estas instituicoes
em parceria com os grandes produtores, que permitiram
avangos tecnoldgicos significativos nas técnicas de manejo
do cultivo. Desta forma, parte das inovagoes tecnoldgicas
adotadas no desenvolvimento da carcinicultura no Brasil
foi resultante de spin-offs das universidades e dos centros
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de pesquisa ligados ao segmento, dando-lhe um salto em
suas capacitagdes tecnoldgicas.

Cabe enfatizar, no entanto, que atualmente muitas das
informagoes e conhecimentos gerados nas institui¢oes de
pesquisa passam a margem dos produtores, em particu-
lar dos pequenos e médios, por nao haver um canal de
comunicagao que facilite o fluxo de informacgoes entre os
centros e institutos de pesquisa que compdem, por exem-
plo, a RECACINE e os pequenos produtores locais, de-
monstrando certa desarticulacao destas instituicdes com o
referido segmento de produtores. De um modo geral, isto
leva a um enfraquecimento da interagao e da cooperacao
entre as universidades e centros de pesquisa e os produ-
tores, reduzindo sua contribui¢dao na incorporagao do co-
nhecimento formal que permitiria aprofundar o processo
de aprendizado e a geracao e difusao de inovagdes, uma
vez que essa cadeia produtiva é composta em sua maioria
por pequenos produtores. Na perspectiva do conceito de
sistema de inovagdo, quanto mais integrado e articulado
for o sistema de producdo e inovagao como um todo, mais
competitivo, inovador e dindmico serd este sistema.

No que se refere a organizacao dos produtores, parte
deles estd agrupada em associagdes estaduais e/ou coope-
rativas, que, por sua vez, se integram a ABCC. A maioria
destas entidades tem baixa representatividade, demons-
trando fraca interacdao dos produtores. Isto se reflete entre
os produtores de modo geral, dificultando a cooperacao
e a realizacao de agdes coletivas que possam favorecer o
sistema de producao. Essas acoes, quando coordenadas
conjuntamente no sistema local de producao, possibilitam
ganhos importantes na geragao e difusao de inovagoes e
em competitividade para estas empresas, o que Schmitz
(1997 e 2005) chama de “eficiéncia coletiva”, definida como
vantagens competitivas derivadas das economias externas
locais e das agoes conjuntas dos agentes. Verifica-se, en-
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tretanto, um certo grau de interagao de alguns agentes do
sistema, como as universidades e centros de pesquisa e um
grupo seleto de membros (grandes produtores) da ABCC,
que tém uma inter-relacao bastante ativa, por possuirem
relacdes com mais frequéncia.

A governanca do sistema produtivo e inovativo regio-
nal é exercida pela ABCC, principalmente na articulagao
com o setor governamental, universidades e outros cen-
tros de pesquisa para o desenvolvimento deste sistema.

A ABCC conta com 304 associados, incluindo produ-
tores de camarao, produtores de pos-larvas, industria de
processamento e até fabricantes de ragao, representando,
portanto, diversos interesses especificos, embora todos
ligados a carcinicultura. Criada em 1984, com objetivo de
representar o setor na busca do fortalecimento técnico-
-institucional, essa associa¢do tem participagao ativa na
coordenagao do segmento, na articulagao entre diversos
orgaos publicos e privados, na organizacao de encontros e
conferéncias técnico-cientificas, nas parcerias para realiza-
¢ao de cursos, no intercambio por meio de participacao em
feiras internacionais, além da articulacao com universida-
des e outros centros de pesquisa, para o desenvolvimen-
to de parcerias em projetos de pesquisa que contribuam
para aumentar a capacidade competitiva dos associados.
Estas parcerias favorecem a interacao para o processo de
aprendizado, geracao de conhecimento e inovagoes no
sistema produtivo. A participagao de variados segmentos
na ABCC, no entanto, enseja conflitos de interesse entre
os seus associados, o que podera dificultar a promogao de
agoes cooperativas para o fortalecimento do sistema de
carcinicultura do Nordeste brasileiro.

Outro fator importante que contribui para o fortale-
cimento do sistema produtivo e inovativo é a participa-
¢ao do governo por meio de politicas governamentais;
contudo, nos dois maiores estados produtores da regiao
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Nordeste — Rio Grande do Norte e Ceard — ha uma di-
ferenciagao destas politicas. Os produtores do Estado do
Rio Grande do Norte recebem diversas formas de apoio
do governo estadual, apresentando um sistema produtivo
mais integrado e articulado, cabendo um estudo mais de-
talhado do seu sistema de inovagao. Ja no Ceara, o apoio
ainda é muito timido, pois essa atividade estd um pouco a
margem das politicas de desenvolvimento regional e local
no Estado, ocorrendo apenas agoes contingenciais.

Assim, o sistema produtivo da carcinicultura apresenta
arcabouco institucional formal e informal bem caracteris-
tico. Sabe-se que as institui¢des formais e informais sao
responsaveis pela organizagao do sistema produtivo local.
As institui¢oes informais sao especificas ao ambito local,
denotando a presenca de uma identidade sociocultural
entre os agentes, que pode facilitar o processo de aprendi-
zado e a circulagao de conhecimentos no sistema produti-
vo local, e sdo estas institui¢des que mais se destacam no
sistema da carcinicultura do Nordeste brasileiro.

E importante destacar que a atividade ¢ relativamente
nova na regido Nordeste, criada por empresarios prove-
nientes da pesca, que tem outra cultura, visto que é pra-
ticada em espago comum a todos, ao passo que o cultivo
tem caracteristicas especificas, existindo uma relagao de
propriedade sobre a area e o produto, fato que exige um
novo enfoque, ou seja, uma nova cultura, codigos, regras,
normas etc. Este novo enfoque vem sendo construido
lentamente, ao longo do tempo, podendo, futuramente,
tornar-se um fator dinamizador do sistema de inovacao
local da carcinicultura.

Consideragoes finais

O Brasil tornou-se o terceiro produtor de camarao cul-
tivado da América Latina, estando entre os dez maiores
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paises produtores mundiais, cuja producao esteve, ini-
cialmente, voltada para a exportagdao, vinculando-se a
cadeias globais de produgao e envolvendo um conjunto
de diferentes agentes internos e externos que influenciam
a estrutura de governanga, o processo de aprendizagem e
a inovacao. Essa influéncia vem diminuindo ao longo dos
ultimos anos, quando grande parte da producao se voltou
para o mercado interno.

Observa-se que o sistema de producao da carcinicultu-
ra na regido Nordeste, apresenta caracteristicas bem espe-
cificas, associadas a fatores edafoclimaticos, histdricos e
culturais. Estes fatores, porém, por si s6s nao foram sufi-
cientes para efetivar a produgao, destacando-se como fa-
tores determinantes o empreendedorismo, a criatividade
dos atores locais, a existéncia de mao de obra suficiente e
flexivel, além da capacidade dos produtores de “aprender
fazendo”, caracterizando o sistema de producado na regiao.

A atividade no Brasil € também caracterizada pela sig-
nificativa concentragao na regiao Nordeste do pais, em es-
pecial nos Estados do Rio Grande do Norte e do Ceara. As
empresas apresentam certa assimetria, nao apenas quanto
ao porte, mas também quanto as capacitagdes tecnold-
gicas. As grandes empresas apresentam maior potencial
inovador, porém as inovagoes sao incrementais. Ja as pe-
quenas empresas inovam principalmente via incorpora-
¢ao de equipamentos, adotando um “pacote tecnoldgico”
predeterminado e de facil execugao.

Quanto as fontes para inovagao no sistema de producao
da carcinicultura, observa-se que a interagao mais forte se
dé& com os fornecedores, especialmente de insumos (ragao),
representando a mais importante fonte de aprendizado e
de inovagao para este sistema.

Outro processo de interagao dominante, e que repre-
senta fonte de inovagdao importante no sistema da carci-
nicultura, é a relagdo com os clientes, geralmente grandes
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empresas processadoras e compradores internacionais,
estando estas inovagOes associadas a padronizacao do
produto e ao controle de qualidade. As inovagdes em
novos produtos geralmente ocorrem externamente ao sis-
tema produtivo, uma vez que este estd atrelado as cadeias
globais de produgao, cujo processamento do produto é
realizado em outros paises.

Observa-se, também, que dentre os agentes do sistema
que contribuem para o processo de inovagao nas empre-
sas estdo as publicagdes especializadas e a participacao em
feiras e congresso. Além das consultorias contratadas ex-
ternamente ao sistema, em especial consultores de outros
paises, onde a carcinicultura é bastante avangada. A ABCC
exerce uma forte governanga nesse sistema produtivo e
nao s6 tem buscado parcerias com outras organizagoes
como tem incentivado uma maior relacao de cooperagao
entre os produtores, procurando, assim, dar um impulso
dinamizador a atividade.

Embora a inter-relagao entre as universidades e centros
de pesquisa e os grandes produtores seja boa, 0 mesmo
nao se verifica no tocante aos pequenos e médios produto-
res, cujas relagdes ainda sao muito frageis. Percebe-se um
distanciamento entre esses segmentos de produtores e as
instituicoes de pesquisa e ensino, o que dificulta o processo
de aprendizado, a geragdo e a incorporagao de inovagoes,
bem como o desenvolvimento de vantagens competitivas
sustentadas das empresas, e, consequentemente, maior
dinamismo do sistema produtivo e inovativo da carcini-
cultura do Nordeste brasileiro. Schmitz (1997) destaca que
as relagoes colaborativas entre as empresas e entre estas
e as instituicdes de apoio, constituidas e planejadas ao
longo do tempo, mesmo que estimuladas por fatores exo-
genos, sao fundamentais para garantir competitividade e
dinamismo das empresas em aglomeracoes.
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Aponta-se que o sistema produtivo da carcinicultura
apresenta um espacgo geografico bem definido, com ca-
racteristicas proprias, com boa infraestrutura, um extenso
arcabouco institucional formal e diversas institui¢des de
pesquisa e ensino, além das empresas e outras organiza-
¢oes prestadoras de servicos e apoio, que contribuem, de
certa forma, para o aprendizado e a geragao de conheci-
mento e inovagoes. Entretanto, as interacoes entre estes
diversos agentes nao ocorrem de modo uniforme, sendo
algumas mais intensivas que outras. Cabe ressaltar que,
na perspectiva do conceito de sistema de inovagao, quanto
mais integrado e articulado for o sistema de produgao e
de inovagao com um todo, mais competitivo, inovador e
dindmico sera este sistema.

Assim, a analise dos desenhos institucionais tem grande
relevancia para a compreensdo da capacidade produtiva
e inovativa do sistema de produgao, ainda mais, se estes
sistemas estiverem inseridos em um ambito mais amplo,
como em cadeias de producao nacional e global, haja
vista que a natureza das interagdes pode ser variavel por
envolver um conjunto diferenciado de atores internos e
externos que influenciam a estrutura de governanca, im-
pactando na coordenacao e na organizacao da atividade
produtiva e inovativa.

E importante destacar que a carcinicultura tem diver-
sificado a economia do Nordeste, onde a concentragao de
produtores estd localizada nas zonas costeiras de mais
baixo nivel de renda, sendo esta atividade uma alternativa
de emprego nestas regioes.
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Resumo: (O processo de aprendizado e de inovagdo no sistema
podutivo da carcinicultura no Nordeste brasileiro). O sistema
produtivo e inovativo do cultivo de camarao na regiao
Nordeste do Brasil apresenta caracteristicas especificas e
com diferentes tipos de interacao e de cooperacao entre os
agentes envolvidos. Este artigo objetiva analisar a dinami-
ca deste sistema a partir das rela¢des entre as institui¢oes
presentes, a sua forma de organizagao, o regime tecnoldgi-
co e as principais fontes de informagoes para os processos
de aprendizado e geracao de inovagdes. Observa-se que
parte das inovagdes tecnologicas adotadas pelas grandes
empresas € resultante de spin-offs das universidades e
centros de pesquisa, ao passo que as pequenas e médias
empresas utilizam como principais fontes de inovacao os
fornecedores de insumos e os clientes/compradores.
Palavras-chave: sistema de inovagao, carcinicultura,
regiao Nordeste do Brasil.
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Abstract: (Lerning process innovation in the system of the
shrimp farming industry in the Northeastern Brazil). The in-
novation system of the shrimp farming industry in Nor-
theastern Brazil has specific characteristics and different
types of interaction and cooperation between agents. This
paper aims to analyze the dynamics of this system from
the relations between the institutions, their form of orga-
nization, the technological regime and the main sources
of information for learning processes and the generation
of innovations. It is observed that some of the innova-
tions adopted by large companies are the result of spin-
-offs from universities and research centers, while small
and medium sized companies use innovation as the main
sources of input suppliers and the customers/buyers.

Key words: innovation system, shrimp farming indus-
try, Northeastern Brazil.
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