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Agricultura familiar e mercado de trabalho

Introducao

Numa perspectiva esquematica mas compativel com uma introducio ao tema
deste artigo, atribuo a seguinte diferenciagio as perspectivas e as tematicas
privilegiadas no estudo das relagdes de mercado constituintes da atividade
agropecudria.’ Uma boa parte dos estudiosos as secundariza, para destacar
a articulagiio entre relagdes familiares e relagdes de produgido como unidade
de analise. Nesta valorizagdo da produgéo social estrito senso, as relagdes de
mercado vém geralmente A tona para qualificar os niveis de integrac¢do ou o
nivel de correlagdo entre o autoconsumo e o carater mercantil da producio.
Outra parte as qualifica como fundamentais ao entendimento da especificidade
daposicdo dos produtores e dos sistemas econdmicos subjacentes a tal atividade
produtiva. No caso do camponés, por exemplo, a relagio deste produtor com o
mercado inaugura sua existéncia social ou o distingue de outros tipos como os
agricultores primitivos ou os farmers americanos (cf. Wolf, 1970). As redes de
mercado sdo entdo expressivas dos modos de dominagio ou de integragio a que
os produtores estdo submetidos. Elas refletem as condi¢ées de intervencio do
Estado e os niveis em que se objetiva a apropriagdo do trabalho excedente pela
sociedade.

Oreconhecimento de umavinculagio crescente dos agricultores com o mercado
—a partir da incorporacdo de condigées técnicas ditadas pela competitividade
da racionalidade economica capitalista— reafirma a obrigatoriedade da analise
das formas de integracio mercantil. Ao mesmo tempo, denuncia os limites da
opcdo que privilegia o estudo da produgio social estrito senso, geralmente a



unidade familiar de produgiao. Contudo, boa parte de tais estudos se restringe
aos diversos modos de objetivacdo do mercado de produtos e desconsidera as
formas de objetivagido do consumo improdutivo. Ressalta o papel dos produtores
como negociantes autonomos, especialmente sua participacio em feiras, ou
como integrados, pela submissido a agroindustria ou a cooperativa.

Esta ultima modalidade de comercializagio tem sido bastante contemplada
pelas pesquisas, em face dos efeitos do carater formal do contrato de compra
e venda e dos meios explicitos de apropriagio de trabalho excedente. Neste
dominio de analise, os estudiosos se encontram em termos da adogio de uma
postura critica diante dos modos de dominagdo que ai se incrustam ou tém
privilegiado a ética da transferéncia de excedentes na sociedade. Por isso sio
undnimes em destacar os excessos de apropriacio de parte do rendimento
agricola, a intensificagio de processos de pauperizacio e de descapitalizagdo.
Sob essa mesma ética, diversos pesquisadores tém mais recentemente estudado
a participacio dos produtores no mercado de crédito financeiro, através do
acesso ao crédito bancario ou assegurado pelo endividamento antecipado junto
as agroindustrias ou as empresas integradoras.

Asrelagdes que osagricultores mantém comomercadotambémforamanalisadas
do ponto de vista da compra e da venda da forca de trabalho, mas quase sempre
para demonstrar modos de transicio de formas familiares de producio diante
da penetragdo do sistema capitalista. Tanto na situagéio de compra como na de
venda, as andlises se remetem de imediato para as situagées de mudanga social,
daiderivandoumasérie de estudos sobre adiferenciacio social oudecomposigéo
social do campesinato. Em decorréncia, diversos trabalhos foram elaborados
para demonstrar a diferenca entre trabalho familiar e trabalho assalariado ou
partiram desta diferenca para considerar modos diversos de produzir. *

Ultimamente, diante da contraposi¢io empirica as tendéncias acima expostas,
as relagdes dos produtores agricolas com o mercado de trabalho industrial

' Em face desta opgdo por uma simplificagio das tendéncias analiticas, distancio-
me bastante da complexidade analitica dos diversos autores. Identifici-los em cada
vertente seria inocente e injusto. Por isso nio os cito, embora esteja referenciada aos
autores classicos no estudo do campesinato.

*Uma analise sobre os problemas desta vertente de estudo pode ser encontrada em
Neves (1993;1996).



ou urbano tém estimulado varias pesquisas e ensaios teéricos. Pela forca da
presenca numérica desta articulagdo produtiva, quase todos os autores tendem
a apontar esta associagiio de modos de inserc¢io econémica do produtor como
expressio de uma nova forma de produzir, mais adequada as condigdes de
interdependéncia dos diversos setores da economia. Aturdidos pela imensa
possibilidade de associagéio e inebriados pelo carater comodo (mas também
incomodo) das classificagdes, que consideram a parte pelo todo, isto €é, as
formas de insercdo dos membros produtivos como critério classificador de
uma forma especial de produzir na agricultura, os autores entram em acordo
sobre a polaridade agricultor full time e agricultor part-time. *

O recorrente predominio de uma razio classificatéria quando se estudam
as relagdes sociais subjacentes as atividades agropecudrias corresponde a
necessidade de diminuir a enorme diversidade e diferenciacio presentes
neste campo, investimento sem o qual o estudioso corre o risco de se perder
na descrigdo de infindaveis casos. Entretanto, como classificar é dar ordem
e dar ordem é arbitrar ou eleger uma visio predominante, opcdo a partir
da qual a perspectiva analitica torna-se prisioneira, todas as classificagoes
sdo vulneraveis porque padecem desse a priori. A adoc¢do de esquemas de
classificagio, assumindo os riscos que lhes sdo inerentes, deve levar em conta
a relatividade dos termos, principalmente quando eles adquirem o carater de
dicotomia, apreensio quase sempre inocente porque valorativa da aparéncia.
Mesmo quando eles adotam uma gradagio, o que esta freqilentemente em jogo
sdo os niveis de afastamento de dois pélos. ¢

Neste artigo, pretendo contribuir para a compreensio das relagdes que
os agricultores vém estabelecendo com o mercado de trabalho e de bens e
servicos. Considero alguns dos efeitos e pressuposi¢des desta participagio sob
diversas posi¢ées —produtor, trabalhador e consumidor— diante das formas de
operacionalizagdo da unidade familiar e da unidade de producido. Valho-me
para tanto de duas situagdes especiais. Numa delas a constituicdo do mercado
de trabalho aparece complexificada, isto é, bastante desenvolvida tanto em
fontes de compra como em fontes de venda da forga de trabalho. Noutra,

? Abibliografia sobre esta tematica é imensa. Nas referéncias bibliograficas deste artigo
constam alguns dos titulos a partir dos quais orientei as consideracées aqui elaboradas.

+Sobre as conseqiiéncias analiticas da adogido de termos classificatérios construidos
com vistas a generalizacio, ver Neves (1988, capitulo 11: a diversidade das unidades de
producio agricola de 1993).



aparece incipiente. Por circunstincias diversas, nos dois casos a contratagio de
forca de trabalho para a atividade agricola corresponde a inser¢io dos membros
da familia detentora da unidade de producgio em outros setores produtivos.
Portanto, ocorre uma circulagio de uso da forca de trabalho para os diversos
setores da economia, fendmeno que recentemente os estudiosos tém tratado
sob a tematica da pluriatividade ou do agricultor part-time. Nos dois casos
ainda, os investimentos basicos a integracdo no mercado de bens e servigos
sdo recorrentes, correspondendo a projetos diversos de inser¢do dos membros
da familia na sociedade e de redefini¢io do papel da atividade agropecudria.
Através dos dois casos, pretendo demonstrar que a manutencio do vinculo
dos membros produtivos da familia na atividade agricola corresponde a um
aumento de custo da produgio e reduz as opgdes de integracio em outras
redes de relacdes sociais. Por isso, diversificar as formas de integracio tem
se constituido em meta orientadora dos esfor¢os dos membros da familia e da
avaliacdo positiva da administragio das trajetorias possiveis.

Dissociando a analise da unidade familiar e da unidade de producio, em face
de cada uma comportar relagdes tio mais diversas quanto maiores forem os
esforcos de diversificagio dasformas de insergéo naatividade produtiva, s quero
enfatizar a importancia que o projeto familiar assume nessas estratégias de
integracdo social. Esta opgdo analitica pode ser mais frutifera ao entendimento
dapluriatividade do chefe oude alguns membros dafamilia, porque adissociagéo
dos esforgos produtivos é compreendida no contexto de sua possibilidade e de
sua constituicdo. Lembrando que a pluriatividade nio é fendémeno recente,
também o fago quanto ao reducionismo de sua definicio isolada como objeto
de estudo. As relagdes em jogo nesta forma de participagio produtiva sio
secundarias diante dos multiplos aspectos que orientam a pratica do agricultor
e dos vinculos que o integram a redes e dominios diversos. Privilegia-la tio-
somente é deslocaraimportanciadasreordenacées apenas parafatores externos
e para a suposta constituicio de novas categorias de agricultores. A expansio da
pluriatividade depende de contextos especificos, mormente naqueles em que
haja convergéncia entre os modos de organizacio do mercado de trabalho e as
alternativas de acumulacio de principios de afilia¢cio dos membros produtivos
daunidade familiar.

5 Sobre esta perspectiva analitica, ver Kayser (1990); Neves (1996).
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A producio social e as configuragdes de fatores e alternativas

Primeiro caso: a reordenagdo do projeto familiar frente a presenga de um mercado
de trabalho complexificado

Ainterdependéncia entre a cultura da cana e a atividade industrial é inerente a
transformacio dessa matéria-prima em agtcar, melaco, rapadura, alcool, etc.
Porisso, estaprodugio comumente tende aassociar agricultores autdonomos que
vendema cana-de-agtcar e unidades agroindustriais ouusinas, que produzem e
beneficiem a matéria-prima. Esta forma de relagio entre agricultura e industria
foi ampliada a partir da década de 50, em virtude da absorcio de caminhdes e
tratores (e seus complementos: arados, carretas, plantadeiras) no processo de
trabalho, e intensificada a partir da década de 70, por ocasido da implantagio
de politicas agricolas que visavam o aumento da producio industrial do agticar
—Programa de Racionalizagio da Agroindustria Agucareira/IAA (1971/73)—e do
alcool — Prodlcool, Programa Nacional do Alcool (1975). O uso mais intenso de
instrumentos mecanizados, ampliados pela incorporacio de embarcadeiras, e
a aplicacdo de insumos quimicos possibilitaram o aumento da produtividade e
a diminui¢io do tempo de trabalho (Ver Neves, 1979, 1986, 1988; Numberg,
1985).

NaRegidoAgucareirade Campos, ® o uso intensivo de instrumentos mecanizados
eaopcdo pelaespecializagio no cultivo da cana diminuiram o tempo de trabalho
nas unidades de producio e exigiram a alocagio de trabalhadores temporarios,
a elas externos. O trabalho direto, reservado aos chefes dessas unidades, foi
minimizado, restringindo-se praticamente a administracio paraamaioriadeles
e também ao trato com o gado, para os produtores mais jovens. Os produtores,
conforme diferenciacio social interna, valem-se de administradores ou
empreiteiros ? para a tarefa de organizacio e supervisdo do trabalho ou realizam
eles mesmos essa tarefa.

Os filhos dos produtores que antes se voltavam para o trabalho na cultura da
cana, passaram a se dedicar a outras atividades produtivas porque as unidades
nio demandam trabalho continuo e nio alcancam um rendimento que os

¢ ARegido Agucareira de Campos constitui uma das mais antigas dreas voltadas para
a cultura da cana e a fabricagiio do agucar no Brasil (cf. Neves, 1979). Ocupa grande
parte do municipio de Campos (R]) e areas periféricas dos municipios de Macaé, Sao
Fidélis, Sdo Jodo da Barra e Conceigdo de Macabu.

? Empresario especializado na contratagio de mio-de-obra.
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absorvam. Os que puderam permanecer vinculados & atividade agricola,
destinados a sucessdo do patrimdnio, o fizeram mediante a articulagio entre
o uso produtivo da terra e a prestagiio de servigos, através dos instrumentos
mecanizados, para outras unidades. A maior parte dos sucessores, contudo,
passou a associar a atividade agricola com outra forma de vinculagio produtiva,
geralmente sob assalariamento.

O mercado de trabalho para a producio de cana, por forga das mudancas acima
expostas, reordenou-se pelaconstituiciodeequipesespecializadasdeprestagiode
servigos. Esta forma de organizacio é mais adequada s alteragdes das demandas,
restritas em tempo para cada unidade de produgio. Associando-se a uma equipe,
ostrabalhadores podem controlar o tempo de absorcdo pelo mercado de trabalho,
atendendo a intimeras unidades agricolas no decorrer do ciclo produtivo.

Tais equipes constituem-se por formas diversas de organizagio. Algumas,
a partir da aglutinacio das unidades de cooperagio do trabalho familiar,
associando a mio-de-obra disponivel em cada familia (geralmente nuclear) de
produtor. Aglutinando-se a partir delagos de solidariedade e interdependéncia,
propiciam a insercio das unidades produtivas numa especial divisdo social de
trabalho. Apresentam-se como formas de rearticulacdo das relacoes de trabalho
e de reordenacio dos grupos de entreajuda, expressando a emergéncia de um
modo especializado de produzir pela aglutinacio de grupos domésticos que
tém enfraquecido o carater familiar da producgio. Asseguram a reproducio das
unidades familiares de produgio frente as novas condig¢des sociais de producio.
Sao lideradas pelo tratorista, geralmente o proprietirio do maior volume de
instrumentos mecanizados que cada uma delas pode contar e atendem apenas
as demandas dos seus participantes.

Outras associam trabalhadores rurais livres, cuja oferta de trabalho sé pode
ocorrer a partir da prestacio de servigos mecanizados. Constituem-se em
torno do tratorista, condutor e proprietario dos equipamentos mecanizados,
profissional especializado e contratador dos servicos. Circulam por vérias
unidades de producdo nos diversos momentos do ciclo produtivo — plantio,
limpas, corte e embarque. Neste caso, o tratorista se institui em empresario,
“técnico” local, supervisor dos trabalhadores durante todo o processo produtivo
e administrador do pagamento destes servigos pela usina.

Outras, por fim, sdo organizadas pela administragio da usina, para a realizagéo
das tarefas em suas fazendas e junto a unidades de produtores de cana que
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contratam este servigo. ® Os trabalhadores sdo contratados durante o periodo
de corte e embarque das canas.

Associando-se a esta forma de organizacio dos mercados de trabalho e de
servigos, a administracio da usina também reconhece os lideres das turmas de
trabalho organizadas por produtores ou empreiteiros. Este reconhecimento se
dé pela utilizagdo destas equipes nas atividades de colheita mas também pela
incorporacgio do cilculo do pagamento dos servigos. Os produtores de cana
vdo encaminhando para a usina a quantidade de cana colhida a cada dia. Na
balanca da usina, o volume recebido é anotado na ficha de cada um deles. Ao
final de cada semana de colheita, a administracio da usina contabiliza o volume
total da entrega e faz o calculo correspondente ao pagamento do servico do
tratorista e dos cortadores de cana, adiantando esta parte de pagamento. Deste
modo, permite que os produtores que utilizam este tipo de servigo nio se vejam
obrigados a antecipar recurso financeiro para o pagamento do custo de parte do
processo produtivo.

Por toda esta forma de organizagio, se o produtor de cana decidir pela
manutencio da especializagio na cultura de cana, a ele cabe a gestio dos
servicos e trabalhos necessarios pela contratacio de equipes especializadas no
plantio, limpas, corte e carreto da cana. Ele pode liberar toda a mio-de-obra
outrora disponivel ou todos os membros produtivos da familia e permanecer na
administracio da unidade de producio.

O desenvolvimento desse mercado de trabalho especializado abriu alternativas
para investimentos em novas carreiras para os filhos dos produtores de cana,
se incorporados a outras atividades produtivas; ou modos diversos de obtencao
do rendimento, se absorvidos na administracio do patriménio. Neste caso o
produtor se viabiliza pela dupla constitui¢io da posigdo: produtor de cana e
tratorista-empreiteiro de trabalhadores e servicos. Para tanto, contudo, o chefe
da unidade de producido deve ser detentor de capital para o investimento na
compra de instrumentos mecanizados e acessorios.

Os tratoristas sdo os responsaveis por boa parte do conhecimento até entdo
acumulado pelos produtores de cana, pela recriagio de instrumentos e técnicas
e pela diminuicido de custos de producio. Eles nio s6 devem dominar a direcao
e o manuseio das maquinas, como construir ou ampliar o conhecimento sobre o

% Sobre as condi¢des de trabalho organizadas a partir da administracéio das usinas,
ver Neves, 1983 € 1986.
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solo, o clima, os novostipos de cana, adensidade e o espacamento do plantio dos
toletes. Alguns deles, mais dedicados e que melhor assumem essa identidade
de criador e guardido desses patamares de tecnologia, sio amplamente
legitimados e assim reconhecidos pelos produtores de cana. O reconhecimento
e a legitimacio se traduzem em constantes elogios e referéncias positivas e
numa maior demanda pela prestagio de servicos.

Essasnovas circunstancias, em que esta presencado tratoristase tornoupossivel
e importante, expressam o conjunto de mudancas por que passa a atividade
agricola. Esta vai deixando de ser um oficio cujo exercicio estd incorporado a
um estilo de vida e define a identidade social do produtor, para se tornar uma
atividade produtiva submetida a formas de administracio possiveis de serem
implementadas por posturas e orienta¢des impessoais, profissionais. Menos
que uma forma de vida, ela vai se tornando um negécio a ser administrado.
Outrossim, tais novas circunstincias demonstram a circulagio de formas de
acumulacdo e concentracido de renda, nem sempre passiveis pela atividade
agricola estrito senso, pois que esta, ao contrario, passou a sustentar inimeras
formas de transferéncia de rendimento.

A organizagio do mercado propiciada pela especializacio na produgédo de cana
e pela mecanizagdo das atividades agricolas assegurou ou prolongou a insergéo
daqueles antes excluidos da administragdo do patriménio herdado, como
as mulheres, os velhos e os filhos que migravam em momento precedente a
sucessdo. Anteriormente, as mulheres vitvas e as solteiras deveriam passar a
administragio produtiva de sua parcela de terra para um membro da familia,
filho ou cunhado, no primeiro caso, irmido ou cunhado, no segundo, abrindo
mio da maior parte das tomadas de decisio. Por esta forma atual de contratagio
de servicos, podem assumir a administracdo coordenada de atos e decisdes
tomadas por institui¢ées especializadas. ¢

Alguns produtores de cana que, por forgas de tais condi¢des de producio,
podem residir fora da Regido Acucareira de Campos, estabelecem contratos
de parceria com tratoristas, transferindo-lhes a execugio de todas as tarefas
e a observacdo e guarda da propriedade. Assim, os tratoristas propiciam que
pequenos produtores de cana se dediquem a outras atividades, até em locais

9 O fenomeno da feminizacio de algumas atividades agricolas tem sido tratado por
diversos autores. Ver Cernea (1978) e Kayser (1990).
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distantes da propriedade, ou nio dominem totalmente as técnicas agricolas,
porque o saber do produtor agricola importa menos que o deles. *°

Fatores e interesses diversos convergiram no sentido de cada vez mais
reproduzir as equipes especializadas de trabalho, liberar a mio-de-obra
produtiva da familia do produtor de cana e constituir o tratorista num dos
principais agentes economicos desta producao social. A forma de organizacgio
deste mercado de trabalho e de servicos viabilizou a manutencio da pequena
propriedade associada a outra atividade produtiva, tanto na regido como fora
dela. Um processo de recomposicido das atividades produtivas na Regido
Acgucareira de Campos foi posto em pratica pela adogdo de uma racionalidade
onde a duploatividade assegura melhores condigées de reproducido social.
Formas diversas de consumo improdutivo foram desenvolvidas, assegurando
a transformacio de uma série de atividades de autoconsumo em atividades
mercantis. Enfim, a atividade agricola, longe de ser orientada por um modo de
vida, é colocada em pratica por relagdes contratuais constituidas em torno da
concorréncia no mercado.

O desenvolvimento desse mercado de trabalho especializado abriu alternativas
para investimentos em novas carreiras para os filhos dos produtores de cana.
O investimento no estudo dos filhos e no projeto de profissionalizacio em
outra atividade ou profissio tem estimulado a migracio dos produtores para
a cidade, incorporando outros modos de consumo improdutivo. Este projeto
de reordenagio das formas de insercio produtiva dos filhos pode redundar
numa opgio pela reproducdo simples da cultura canavieira, compensada por
outras formas de ganho de efeitos mais amplos que os econémicos. Portanto,
a reproducio simples do patriménio agricola pode muitas vezes se apresentar
como solugdo racional ao investimento em vérias frentes, de modo que a familia
nio seja reduzida aos interesses da unidade de produgio agricola.

A analise dos desdobramentos possiveis diante da presenca de um mercado de
trabalho altamente desenvolvido nio pode se restringir ao reconhecimento da
pluriatividade, isto é, das atividades em jogo ou das formas de insercao da forca
de trabalho. Diversos autores tém demonstrado que esta presenca propicia a
ampliacio e a variagio das estratégias de transmissio do patrimonio, fazendo

'° Sobre os modos de organizacéo e participagio das equipes de trabalho, ver Neves

(1981€1988).
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equivaler o direito a uma parcela de terra ao ensino mais prolongado, a posse
de um conjunto de equipamentos ou de recursos financeiros para instalagio
autdnoma em outro setor de atividade, como, por exemplo, a equivaléncia entre
o lote de terra e a constitui¢io de uma pequena unidade comercial.

A diversidade de formas de insercio produtiva dos membros da familia,
para além de se constituir em resposta as condic¢des técnicas da produgio,
corresponde ao projeto de ampliagio das alternativas de reproducio para todos
os filhos, inviabilizada diante das restri¢ées para ampliacdo do acesso a terra,
paraoaumento da produtividade do trabalho e da produgéo, para a expansio dos
rendimentos diante dos modos de imposigéo dos precos agricolas. A ampliagéo
das formas de insercdo produtiva corresponde assim as respostas que os pais
devem apresentar diante de um sistema de heranca igualitaria que pressupde,
no limite, a fragmentacio da terra e sua improdutividade.

Segundo caso: a reordenagdo do projeto familiar frente as pressoes para constitui¢do
de um mercado de trabalho agricola

A pecudria de corte e de leite na Regido do Vale do Itabapoana ** se constituiu
em atividade produtiva predominante a partir da década de 60, em virtude de
um intenso processo de mudancas sociais nas relacdes de producio e trabalho
e nas formas de organizagio social das unidades familiares. Estas mudancas
sociais foram decorrentes da erradicacdo da cafeicultura, produgio até entdo
hegemonica.

A opcio pela diminuigio da producio e da produtividade da cafeicultura havia
sido a postura adotada pelos cafeicultores em face do declinio do prego do café
no mercado externo e interno. Enfrentando a baixa produtividade com a queda
de precos, os trabalhadores que se dedicavam a esta cultura na condigio de
colonos (parceiros) migraram massivamente para outras regides do estado do
Rio de Janeiro. Este processo de migracido se acirrou entre 1964,-68, quando
o governo federal distribuiu créditos para extirpagio dos cafezais e para
substituicio do uso dos fatores de produgio pela pecudria extensiva, poupadora
de mio-de-obra.

" A Regido do Vale do Itabapoana é constituida pelos municipios de Bom Jesus do
Itabapoana, Natividade, Porcitincula, no estado do Rio de Janeiro.
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Os proprietarios de terra que permaneceram integrados a atividade produtiva
na regido associaram a pecudria extensiva com a policultura, cujos produtos
asseguravam o autoconsumo improdutivo ou intermedidrio: feijio, arroz,
café e hortalicas para o consumo domeéstico e cana-de-acucar e milho, para
a alimentacio complementar do gado. Outrossim, estes cultivos permitiam
a imobilizacdo de uma parca quantidade de trabalhadores necessarios as
eventuais tarefas de preparo e limpa de pasto.

Expulsos das fazendas onde eram imobilizados pela vinculagio como parceiros,
os trabalhadores que permaneceram tiveram que investir na criagio das
condigdes de viabilidade desta opgdo. Fixando residéncia fora das fazendas,
estavam expropriados do acesso direto aos bens de subsisténcia, além de s6
contarem com o saldrio nos rarefeitos momentos de demanda pela atividade
pecuaria. Por isso, o custo da permanéncia (nio—migra(;ﬁo) fora a aceitagio
de relagdes de trabalho profundamente desfavoraveis, condigio asseguradora
de sua constitui¢io e reproducio enquanto trabalhador livre e assalariado.
Passaram entdo a associar as escassas alternativas de trabalho assalariado
a exploracdo sob parceria dos cultivos destinados ao autoconsumo —arroz,
milho, feijio e mandioca— ou ao consumo intermediario — cana-de-agtcar e
milho. Em face destas destinagdes nio-mercantis, as formas de contratacdo
da parceria nio sdo satisfatérias aos trabalhadores. Oferecem ao pecuarista
um trabalho totalmente gratuito, em troca do controle do acesso a terra. Criam
assim eles mesmos as condig¢des para acesso aos meios de reprodugio durante
o periodo em que estdo inativos; asseguram eles mesmos sua imobilizagio para
os momentos de demanda. Portanto, viabilizam a oferta e a manutencio de um
salario tdo baixo que ndo corresponde a sua reproducdo enquanto trabalhador
livre, condi¢do imposta pelas transformagdes anteriores, que implicaram sua
expropriacdo do acesso mediado aos meios de producio.

A afirmacio relativamente corrente de que o trabalho familiar diminui os
custos de producdo a um patamar que assegura maior apropriagio de excedente
nos circuitos de mercado ou que permite o barateamento da forca de trabalho
¢, no minimo, ligeira, parcial e otimista em relagio as condigdes de vida e de
reproducido dos trabalhadores rurais. O trabalho assalariado, no Brasil, estd
muito longe de ser remunerado pelo valor minimo socialmente estabelecido
para a reproducio das camadas de trabalhadores. Para muitos destes, como é o
caso aqui exposto, até o acesso a este salario minimo e ao emprego regular ¢ um
sonho ou uma conquista de dificil execugdo. A escassez de oferta de trabalho
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em situacdes de especializacido mercantil e de produgio sazonal pode impor aos
trabalhadores estratégias tio multiplas de reproducio, que o acesso ao trabalho
se torna questio moralmente mais importante do que econémica.

O acesso 2 mio-de-obra por um preco tdo minimo estimula os proprietarios
de terra a fazerem uso dela, mesmo que disponham de forca de trabalho
familiar improdutiva para outras atividades locais porque inexistentes. Tais
condicdes sociais tém lhes estimulado o investimento na instrugio dos filhos,
mesmo que através do deslocamento para a sede do municipio. Outrossim, da
mesma forma, o investimento na vinculagdo dos filhos adultos a mercados de
trabalho ja constituidos, ampliando as alternativas de acesso a outras formas de
rendimento e de integragdo em outras redes de relacdes sociais.

Ainda que as condigdes técnicas (mecanizagio limitada e uso intensivo do
trabalho manual) e o prego mais favoravel do gado de corte possam assegurar a
permanénciade alguns dos filhos, ainda que o acesso dterra por compra nio seja
tdo restrito, os pecuaristas incorporam esta vantajosa forma de imobilizagio da
forca do trabalho e reduzem os custos deste fator a patamares minimos.

A liberagdo dos filhos adultos para outras atividades remunerativas da-lhes
oportunidades de criacdo de trajetérias diversas, muitas delas incompativeis
com o uso associado da terra. Nio dispondo de um mercado de trabalho local,
os filhos dos pecuaristas migram para locais mais distantes, inviabilizando por
vezes o retorno a propriedade potencial enquanto sucessor de direito. Portanto,
0s pecuaristas investem na criacio de situagdes e alternativas que nio ampliem
as pressdes sobre a fragmentacio do patrimoénio. Pelo contrario, a reproducio
ampliada do patriménio é enriquecida pela alternativa de substituicdo dos
trabalhadores familiares por trabalhadores assalariados, e pela flexibilizagio
dos modos de composigio da renda. A insercio dos filhos em outros dominios
sociais, os saberes dai resultantes, o aumento da rede de informagdes advindas
da expansio da escolaridade e da insercdo em outros modos de vida, tudo isto
aumenta o estoque de recursos materiais, econdmicos e culturais que cada
familia pode auferir. E todos estes aspectos sio valorizados pelos produtores
como estratégias que visam dotar os filhos de condi¢des mais satisfatérias de
reproducio social.
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O projeto familiar e a gestdo das alternativas

Pelo entendimento dos dois casos acima apresentados, torna-se possivel
colocar novas perguntas para compreender a concepgio de uso da forca de
trabalho em jogo. Torna-se fundamental considerar as diferencas entre
irregularidade do uso do trabalho familiar ou irregularidade do uso da forca de
trabalho, mas também os custos que cada uma destas formas de recrutamento
pode acarretar.

As analises sobre as formas de insercdo produtiva dos membros da familia do
agricultortémsidoampliadasno contexto damecanizagio e daespecializacio das
atividadesagricolasou, por conseqiiéncia, doreordenamento dousodotempoda
forcadetrabalho que elasagregam. Aadequagio delégicas convergentestemsido
vista como desvio ou desdobramento inesperado. Havendo descontinuidade no
trabalho agricola, ocorrerd também com o trabalho familiar, com a constituicio
do orgamento, com os modos de preenchimento dos poros do tempo de trabalho
e de investimentos em projetos familiares, cuja diversidade corresponde as
alternativas conjunturais. Portanto, ocorrera também formas diferenciadas
de compreensio da pluriatividade dos membros familiares. Sem conseguir a
exaustividade das alternativas possiveis, destaco: em alguns casos, presente
como resposta aos vazios do ciclo de produgio ou da especializagio; em outros,
como resposta as novas alternativas de inser¢do dos membros produtivos; em
outros, pela inexisténcia ou pela precariedade das formas institucionais de
crédito e de poupanca ou de politicas sociais destinadas a reproduzir a pequena
producéo agricola; em outros, porque o trabalho assalariado estd reduzido a
patamares inferiores & concorréncia de outras formas de vinculagio; em outros,
porque a multiplicidade de rendimentos e de inser¢des no sistema produtivo
corresponde a possibilidades diversas de usufruto dos beneficios e recursos
colocados historicamente a disposicdo na sociedade; em outros, porque a
superagdo dos limites impostos pelo investimento num tinico setor de atividade
corresponde a uma aspiragio familiar.

A associagio de rendimentos com a renda agricola é fendmeno antigo e tio
recorrente que ndo pode caracterizaruma classificagio especifica, uma categoria
particular de produtor, um modo especial de organizar a producdo agricola.
A incorporagdo da atividade comercial e a eliminagio de intermedidrios, as
formas de luta politica tendo em vista o direito a aposentadoria ou a pensio tém
se constituido em frentes estratégicas de luta dos produtores agricolas. Através
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delas eles tém tentado controlar o fluxo dos rendimentos e criar alternativas
para a expansido dos meios de produgio e da remuneragio de seu trabalho.

A anilise da relagio dos produtores agricolas com o mercado de trabalho
mediante o uso dos termos classificatorios nem sempre tem considerado a
negacio das ambigtiidades dos atributos valorizados para construcio de tipos
ideais. Tanto o uso de forca de trabalho adquirida enquanto mercadoria como
a venda da forca de trabalho pelo produtor agricola tém sido compreendidas
como desvio ou mobilidade, indicando ora o sentido do aburguesamento ou da
constitui¢do de unidades capitalistas de produgdo (no primeiro caso), ora o
sentido do descenso, daproletarizagdo ouda constitui¢do do duploativo, pluriativo
ou part-time (no segundo caso).

A multiplicidade de situagées e a diferenciagio interna do campesinato sempre
se constituiram em questdo sem resposta final, sempre se instituiram em debate
dificil de ser resolvido com definic¢oes restritas. Os modos de aglutinacdo de
alternativas nio podem ser definidos como tendéncias inexoraveis numa
ou noutra dire¢do, reducionismo negado pelos processos sociais concretos e
empobrecedores dos desdobramentos possiveis necessarios a construgio do
objeto de anilise.

A diversidade de possibilidades e de fatores que interagem na constitui¢ao do
valor da renda agricola estd muito longe de ser repertoriada e principalmente
classificada. Toda tentativa de caracterizagio dos aspectos comuns ressalta
de imediato as divergéncias, a ponto de cada configuragio regional poder ser
considerada como uma variante. Por isso, parece-me, os modos de gestdo
das configuracées de alternativas e fatores em jogo podem se constituir em
importante, embora evidentemente nio exclusivo, objeto de estudo, porque
permite entender o sistema de valores e a concepgio de mundo que neste
contexto se constitui como e pela orientagdo da pratica dos agricultores.
Outrossim, permite entender que as orientagdes entéo constituidas estio muito
longe da fidelidade pretendida a atividade agricola tdo-somente.

O rebaixamento do valor da forca de trabalho (mercadoria) que a torna mais
barata que o trabalho familiar nio é sem conseqiiéncia para os produtores
agricolas. Eles podem redirecionar o uso da for¢a de trabalho familiar para
setores onde a remuneracio direta e indireta se apresente mais favoravel;
podem optar por ampliar o nivel educacional dos filhos e investir nio s6
economicamente mas culturalmente no aumento dos equipamentos, dos
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recursos e das estratégias de administracio dos bens controlados pela familia.
Asaliancas easociabilidade que os diversos modos de participagio dos membros
familiares podem propiciar, facilitam e desdobram o acesso a outras formas
de saber, outros aparatos institucionais (escolares, médicos, previdenciarios,
etc.) e asseguram novas alternativas de concepcio de mundo, sob qualquer
razdo, mais necessarias a integracio a um universo de concepgdes concorrentes
e, algumas delas, de pretensdes 4 hegemonia.

Desde que nio se desconsidere que as relagdes a que os produtores se integram
absorvem desdobramentos multiplos, o entendimento das diversas relacgées
possiveis com o mercado de trabalho —de compra e venda— pode permitir a
compreensdo das condi¢des em que eles articulam tais fatores para ordenarem
e objetivarem o projeto de vida familiar. Neste dominio podem estar em jogo
varias dimensdes da vida social: um modo de viver e trabalhar viabilizador,
inclusive, das possibilidades de reflex6es comparativas das insergdes possiveis;
um modo de construgio e difusio de saber importante para a reelaboragio
das representagdes sobre o passado e até da negacio do mundo anterior;
formas de comunicagdo, aumento de informacdes, interseccionamento de
dominios sociais e expansio de redes verticais e horizontais de relacées de
sociabilidade.

A autoridade do pai que articula recursos diante de projetos nio se constitui
como epifenémeno de fatores externos e economicos. Ela depende da visdo
de mundo que, na articulagio de mdultiplas redes, ele vai constituindo. A
organizagio da familia expressa um modo de vida e um sistema de valores que
orientam as escolhas e as alternativas valorizadas. Portanto, as relagdes e o
sistema de valores em jogo na constitui¢io da unidade familiar ultrapassam ou
nio sio equivalentes aos que orientam a configuragio da unidade de produgio.
A unidade familiar comporta os centros de gestdo e contabilidade, os pontos
de referéncia para novos casamentos, enfim, para outras tantas formas de
integracao social. Malgrado atendéncia a autonomizacio dos individuos no seio
de uma exploragio agricola, a familia continua sendo um conjunto econdémico
relativamente coerente, pela gestio da renda, pela insergéo de trabalhadores
conforme os ciclos de vida e pela transmissdo de patrimonios que nio se
reduzem aos bens iméveis.

A reproducio ampliada da unidade de producdo agricola, ainda que meta
tedrica ou valorativa para a reproducio do sistema capitalista, nio se constitui
no tGnico projeto de vida dos agricultores. A opgio por um estilo de vida em que

21



o0 aspecto penoso do trabalho agricola va relativamente se transformando em
coisa do passado, em que o acesso aos bens defina a razdo de viver e trabalhar
tem, em certos casos, estimulado a opgéo pela minimizagio do rendimento em
troca de uma vida mais confortavel e mais proxima dos outros cidadaos. ** O
sistema de exploracido agricola, apesar de orientado por outros universos de
valores ou pelas referéncias obrigatérias a dindmica do mercado, constitui uma
das alternativas de que dispdem os membros familiares para gerir um projeto
coletivo de incorporacgio de geragdes.

Por tudo isto e mais que tudo no contexto atual, o analista deve separar
distintivamente a unidade agricola da unidade familiar. Atualmente a
composicdo das familias tem pouco a ver com o tamanho da unidade de
producio e a quantidade de trabalho disponivel, inclusive pelas alternativas de
consorciacio de atividades produtivas e de acesso a rendimentos. As fungées
familiares ultrapassam em muito aquelas abarcadas pela producio.

Nesses termos, considero que, para a anélise da objetivacdo de alternativas de
uso das multiplas formas de insercio no processo produtivo, nio é possivel
negligenciar a importancia da participacdo dos agricultores e das novas
geragdes no mercado de consumo improdutivo; ndo é possivel secundarizar
os significados e os desdobramentos do acesso a bens culturais sobre o
investimento na construcio de novas trajetérias e posigoes sociais.

A pluriatividade e a associacdo de multiplas formas de vinculagio dos membros
produtivos dafamiliaao mercado detrabalhose constituem tambémemresposta
as contradigdes criadas pelo sistema de heranca igualitario, mais compativel
com uma situacio de oferta elastica de terra, de valorizacio do trabalho e da
renda agricola, de restricio do sistema de empregos e de reproducio das
posi¢des sociais consagradas, inclusive da identidade social do agricultor.

Em resumo, a anélise da circulacio da forca de trabalho sob o desenvolvimento
contemporaneo, permite ultrapassar sua mera constatacio e entender a
recomposicio do jogo das estratégias familiares através da diversificagio dos
papéis profissionais. Constitui, portanto, uma boa porta de entrada (e nio de
saida) a compreensio dos projetos de reprodugio da familia, mais abrangentes
do que os da reproducio da unidade de producdo. Controlando as vantagens
aparentes que a constatacio do seu grau de generalidade pode imediatamente

2 Ver Neves (1988: capitulo 11).
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oferecer 4 explicagio, reconhecendo que este principio explicativo se orienta
pelo primado da causa finalista, pode-se ter em conta que elementos distintos
podem conduzir ao entendimento das novas formas de gestio da forca de
trabalho naagricultura, mas também das possibilidades de insergio das familias
na sociedade, a despeito da quase infinita diversidade de configuragdes ou
situacoes.

Referéncias bibliogréaficas

Arnalte Alegre, A. Agricultura a tiempo parcial en el Pais Valenciano. Naturaleza
{/effectos del fenomeno en el regadio litoral. Part-time farming in the re%ion of
alencia. Nature and effects of the phenomenon in the irrigated coastal area.
Madrid: Serie Estudios Ministerio de Egricultura.
ARF. La pluriactivité dans les familles agricoles. ARF, 1984,.

Barbic, Ana. The farmer-worker in Yugoslavia. A bridge between the city and the
country, Sociologia Ruralis, vol. XXIII, n. 1,1983: 76-94..

Berque, Augustin. Riziculteurs a temps partiel. Deux problemes de 1" agriculture
japonaise. Etudes Rurales, Paris, n. 68, out./dez. 1977: 7-22.

Cawley, Mary. Part time farming in rural development. Sociologia Ruralis, vol. XXIII,
n.i, 198?7: 63-75.

Cernea, Michael. Macrosocial change, feminization of agriculture and peasant womens’s
threefold economic role. Sociologia Ruralis, vol. XVIII, n. 2/3, 1978: 107-123.

Farcy, H. de. Un million d’ agriculteurs a temps partiel? Paris: Centurion, 1979.

Frank, Walter. Part-time farming, underemployment and double activity of farmers in
the EEC. Sociologia Ruralis, vol. XXIII, n. 1,1983: 20-27.

Franklin, S. H. The European Peasantry. London: Methuen & Co., 1969.

Fuller, Anthony M. Part-time farming and the farm family: a note for future research,
Sociologia Ruralis, vol. XXIII, n. 1, 1983: 5-10.

Hefferman, William D., Green, Gary, Lasley, R. Paul and Nolan, Michael. Part-time
farming and rural community. Rural Sociology, Utah, 4.6 (2), 1981: 245-262.

Karnoouh, Claude. Penser “maison”, Fenser “famille”. Résidence domestique et
parenté dans les sociétés rurales de I'est de la France. Etudes Rurales, ju./set., n.
75-1979: 35-75.

Krasovec, Stane. Farmers’ adjustment to pluriactivity. Sociologia Ruralis, Van Gorcum,
Assem, vol. XXIII, n. 1,1983: 11-19.

Lamarche, Hugues. L’agriculture familiale. I e II Du mythe a la réalité. L'Harmattan,
1994.

Neves, Delma Pessanha. Lavradores e pequenos produtores de cana. Estudo das formas
de subordinacéo dos produtores agricolas ao capital. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

. A diferenciagdo socioeconémica do campesinato. Ciéncias Sociais Hoje,
1985. Anpocs. Sio Paulo: Cortez, 1985.

. Engenho e Arte. Estudo do processo de interdependéncia entre agricultura
e industria na Regido Agucareira de Campos, Estado do Rio de Janeiro, a partir do

ponto de vista dos fornecedores de cana. Tese apresentada a UFR]/Museu Nacional,
1988.

23



. Condigdes sociais do trabalho agricola no Norte-fluminense. Relatério de
pesquisa, 1989.

.Acafeiculturaredimensionada: formas de organizagio da producio. Relatorio
de pesquisa apresentado ao CNPq, 1990.

. A%"icultura familiar: artimanhas da classificagio. A Margem. Revista de
Ciéncias Humanas. Ano I, n. 3, 1993. Niteréi, Fronteiras.

. Agricultura familiar: questdes metodolégicas. Revista Reforma Agraria, vol.

25, 1n. 2 e 3, mai./dez. 1995: 21-36.

Pearson, Jessica. "Note on Female Farmers”. Rural Sociology, Texas, vol. 44, n. 1,1979:
189-200.

Persson, Lars Olof. Part-time farming-corner-stone or obstacle in rural development?
Sociologia Ruralis, vol. XII, n. 1,1983: 50-62.

Sacco dos Anjos, Flavio. A agricultura familiar em transformacao: o caso dos colonos-
operarios de Massaranduba (SC). Pelotas: UFPEL/RS, 1995.

Resumo: (Agricultura familiar e mercado de trabalho). Os modos de insercio de
agricultores em multiplos circuitos de mercado constituem importante objeto
de anélise de sua pratica social. O artigo poe em destaque os arranjos familiares
destinados & administracio de modos de afiliacdo, em especial o que se baseia
na circulagio mercantil da forca de trabalho.

Palavras-chave: agricultura familiar; mercado de trabalho; arranjos familiares.

Abstract: (Famiy Farming and the Labour Market). The different ways in which
farmers are integrated into multiple market circuits constitutes an important
optic from which to analyse their social practices. This article highlights
family arrangements aimed at administering different modes of affiliation,
particularly those based on the market circulation of labour.

Key words: family farming; labour market; family arrangements.
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